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Evaluacion

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 45, 78, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) asi como también la Ley Numero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero para el Ejercicio Fiscal 2025, el Organo
Interno de Control informa sobre las evaluaciones del desempefio institucional derivado de la
informacion que hicieron llegar las Unidades Responsables de la ejecucion de los programas y
proyectos presupuestarios, durante el periodo comprendido entre los meses de octubre a
diciembre de 2025.

Considerando que la evaluacion del desempefio es un andlisis sistematico de los programas
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, para mejorar su
gestién y medir el logro de sus resultados con base en la metodologia del marco légico, matriz
de indicadores, la evaluacion de los Programas y Proyectos Institucionales, incluyen un analisis
de los diferentes documentos normativos y presupuestales aplicables a la operacion y
resultados del programa en mencion.

Objetivo

El objetivo de la evaluacion es brindar la informacion necesaria para valorar objetivamente y
mejorar de manera continua los proyectos y programas presupuestarios. Asimismo, determinar
el alcance de este mediante la observancia en el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
politica institucional en materia electoral, que impulse las metas y objetivos del IEPC Guerrero
de acuerdo con lo establecido.

Descripcion del Programa

En cumplimiento de lo establecido en El Programa Operativo Anual (POA), aprobado mediante
acuerdo 001/SE/14-01-2025, el cual es un mecanismo de planeacién que debe estar alineado
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030, el que contempla elementos de
la planeacién y programacion como son: objetivos, metas, actividades y resultados entre otras;
y permite mediante la asignacion de recursos econémicos, programar, calendarizar el
presupuesto a nivel de partidas presupuestarias establecidas claramente en el clasificador por
objeto del gasto. Su fundamentacion juridica se ubica en la normativa del ambito federal, estatal
y aquella especifica del IEPC Guerrero.

Los programas presupuestarios, asi como los proyectos institucionales que lo integran, tiene
como propdsito el desempefio de las actividades a realizar a través de la metodologia del marco
l6gico y de la matriz de indicadores de resultados, el logro de las metas y objetivos de la funcion
esencial del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

El POA debe buscar coherencia entre la planeacion operacional de corto, mediano y largo plazo,
y su ejecucion, entre sus principales caracteristicas, debe ser un documento breve, concreto y
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sencillo debe contribuir al logro de los objetivos, indicadores y metas institucionales; para la
formulacion del POA, se deben considerar las funciones sustantivas de la estructura organica
indicadas en el Reglamento Interno y el Manual de Organizacién; definir politicas que orienten
el cumplimiento de las funciones de las areas; clasificar los recursos por fuente y destino; definir
a las unidades responsables con las actividades acorde con las atribuciones y funciones que
desempefian; y asignar los techos financieros de acuerdo con las politicas del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verificaron las fichas de indicadores, que es una herramienta de planeacion
que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de
resultados y gestién que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar
la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefio del programa, asi como el Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Ingresos
y Egresos del afio 2025 de acuerdo al Decreto de Presupuesto y Egresos del Estado de
Guerrero del ejercicio fiscal 2025, encaminados a la realizacion de metas y objetivos para el
fortalecimiento y cumplimiento del quehacer institucional, en el marco de las funciones
constitucionales y legales, documentos que fueron aprobados por el Consejo General del IEPC
Guerrero.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente mencionar que la evaluacion que este Organo Interno
de Control realiz6 al Programa Operativo Anual correspondiente al periodo octubre-diciembre
de 2025, fue con base en la versidn aprobada por el Consejo General mediante el acuerdo
001/SE/14-01-2025 y las diversas modificaciones realizadas durante el periodo evaluado.

Es importante acotar que esta evaluacion se realiza de manera trimestral y es de mayor
relevancia ya que los resultados que de ella derivan, son la base fundamental para implementar
la toma de decisiones respecto a otros mecanismos y sobre todo permite detectar areas de
oportunidad en el desempefio institucional considerando primordialmente actividades
inherentes al desarrollo de cada programa presupuestal y proyecto institucional.

Marco Juridico

La implementacion de este mecanismo encuentra sustento legal en las siguientes disposiciones
normativas:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art 6, 26 y 134)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Art.1, 2, 24, 27, 34, 45, 78, 85, 107,
110, 111)

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Ley de Planeacion (Art. 3,9y
14)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art.5)

Ley Organica de la Administracion Publica Federal (Art.31 al 37)

Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero.

Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero

Reglamento Interior del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.
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Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero.
Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Guerrero

Periodo de Aplicaciéon de la Evaluaciéon

El 13 de enero de 2026, el Organo Interno de Control notifico la Circular 001/2026, mediante la
cual, se comunicdé a las y los Titulares de las Direcciones Ejecutivas y Generales,
Coordinaciones y Jefaturas de Unidad del IEPC Guerrero, que proporcionaran informacion
relativa a los avances de las actividades de los programas y proyectos estratégicos del
programa operativo anual 2025 que se planearon durante el cuarto trimestre correspondiente al
periodo comprendido del mes de octubre hasta el mes de diciembre.

De acuerdo con los criterios el resultado de la evaluacion a los programas presupuestarios de
las unidades responsables mostro un promedio de la gestidn institucional en el avance
financiero del 96.27 % el cual se considera aceptable en una escala de 0 al 100 en efecto se
han realizado cinco modificaciones para reasignar el recurso de las actividades ordinarias y
proyectos de caracter prioritario encaminados a la realizacion de las metas.

En este sentido se informa que se verificd el cumplimiento del Programa Operativo Anual de 9
Programas Presupuestales que contiene un total de 41 proyectos institucionales, a traves del
analisis que se realiz conforme a la metodologia del marco légico. Tomando en cuenta el
cumplimiento formal y oportuno de las actividades planeadas a realizar por las Unidades
Responsables.
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Principales Hallazgos

1. Incumplimiento de actividades del Plan de Trabajo

Derivado de la revision al Formato de Seguimiento de la Evaluacion del Desempeno,
correspondiente al Proyecto Unico 705 “Modernizacion y Administracion Tecnolégica”, se
verifico la Actividad 7 consistente en “Otorgar soporte técnico a equipo de computo y red de las
areas administrativas que lo soliciten”, a cargo de la Direccién General de Informatica y
Sistemas, que durante la supervision de la evidencia documental y conforme al Plan de Trabajo
autorizado por el Consejo General, se constatd que la meta programada fue de 80 servicios de
soporte técnico; no obstante, inicamente se acreditaron 75 soportes, presentandose un desfase
de 5 servicios respecto de lo aprobado. Lo anterior refleja una inconsistencia entre la meta
programada y la evidencia presentada, lo que incide en el cumplimiento total de la actividad
conforme a lo autorizado.

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero Art 29,40,107

2. Desalineacion de metas con el Plan de Trabajo

Derivado de la revision efectuada al formato de seguimiento emitido por el area de Evaluacion
al Desempefio, se identifico que las metas reportadas no guardan congruencia con las
establecidas en el Plan de Trabajo autorizado por el Consejo General, ya que presentan
diferencias en su formulacién, alcance y/o periodicidad, lo que impide verificar de manera
objetiva el grado de cumplimiento de las actividades programadas y afecta la trazabilidad entre
la planeacion y la ejecucion.

Como se muestra en el siguiente cuadro:

Metas que no coinciden con el Plan de Trabajo

Meta programada en Meta plasmada dela
el plan de trabajo Unidad Responsable en

ares Activigas autorizado porel | suformato de evaluacion
C.G. al desempeno
Reporte de notas periodisticas de
medios de comunicacion
Unidad Técnica de |electronicos y sintesis de medios 1 3

Comunicacion Social |de comunicacion impresos via
correo electronico y mensajeria
instantanea.
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Participar en los cursos de
capacitacion del personal del area
contable con relacion a las

Coordinacion de | modificaciones que sufren las
Contabilidad y|leyes en la materia, de igual 3 8
Finanzas manera las actualizaciones que

realice tanto el Conac como la
empresa Opergob del sistema
contable establecido

Proyecto especial
Unidad Técnica de|Notificar a las Presidencias,
Enlace con el Servicio | Consejerias y Secretarias Técnicas
Profesional Electoral | los resultados de la evaluacion del
Nacional desempeno del Proceso Electoral
Ordinario de Diputaciones Locales
y Ayuntamientos 2023-2024.

2 155

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero

3.- Omisiones y posterior entrega en la presentacion y evidencia del avance
de seguimiento de la evaluacién de desempeno.

Derivado de la revision al formato de seguimiento de la Evaluacion al Desempefio, se determind
que no se presentd oportunamente el avance del programa tal como se solicitdé en la Circular
001/2026 de fecha 13 de enero del 2026, lo que constituye una omision en las obligaciones de
reporte y seguimiento. Asimismo, durante el proceso de verificacion se identifico que la
Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacién Ciudadana no contaba, en el momento
de la revision, con la informacion del formato de seguimiento de su avance trimestral, asi como
la evidencia documental requerida, lo que afectd la integracion del expediente de evaluacion y
limité la verificacion objetiva del desempefio institucional, si bien la informacion fue remitida de
manera posterior, dicha entrega resulta extemporanea, por lo que no subsana la omision inicial
ni garantiza el cumplimiento oportuno de los mecanismos de seguimiento establecidos.

Fundamento legal
Articulos 215 y 216 de la Ley numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Estado de Guerrero

Articulos 28 y 37 del Reglamento Interior del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero
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4.- Entrega extemporanea de reportes de seguimiento e inobservancia a los
plazos establecidos por el Organo Interno de Control.

Tras la revision efectuada a los registros de recepcion del correo institucional se determiné que
las unidades responsables remitieron sus formatos de seguimiento de actividades fuera de los
plazos previamente establecidos en la circular 001/2026 de fecha 13 de enero del 2026 de
referencia lo que ocasiona rezagos en el proceso de evaluacion del desempefio y limita la
eficacia de los mecanismos de supervision y control interno, como se muestra en el siguiente

cuadro:
Unidad Responsable Fecha limite de entrega | Entrega extemporanea
Coordinacion de lo Contencioso 16/01/2026 19/01/2026
Electoral
Cpordmacmn de Participacion 16/01/2026 19/01/2026
Ciudadana
Coordmam‘o’n de Planeacion, 3 16/01/2026 21/01/2026
Programacion y Presupuestacion
Direccion Ejecutiva de Organizacion 16/01/2026 29/01/2026
Electoral

Fundamento legal

Articulos 215 y 216 de la Ley numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Estado de Guerrero
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H Guerrero
90% 90% 0 100%
801- Contribuir a la
T T:;"'e 11.1 Organo | transparencia y rendicitn 100% 100% 0 100%
86 | 801 | indel IMemode  |decuentas del ejercicio de $6,307,514.43 $6,374,642.99 $6,245,054.45 $120,588.54 97.97%
Control recursos plblicos y de los 100% 100% 0 100%
cuentes resultados institucionales
100% 100% 0 100%
Fortalecimiento de la
|Participacién Politica de las
801 Mujeres, la igualdad $100,000.00 $74,420.00 $52,730.80 §21,689.20 70.86% 600 600 0 100%
Sustantiva, Inclusién y No
Discriminacién
57 ma de
Fortalecimiento 2025 de la
Red de Mujeres Electas en
el Proceso Elecloral
902 Ordinario y los Procesos $0.00 $124,180.00 $63,247.29 $60,932.71 50.93% 850 850 0 100%
Electivos por Sistemas
Normativos Propios (usos y
costumbres) 2024-2027.
111- Unidad Escuela regional de
9-igualdady| Técnicade |educacion comunitaria para
No g de el del
g3 |Diseriminaci|  Genero, ejercicio de los derechos
58 904 én Inclusién y No | de mujeres indigenas y $0.00 $1,070,000.00 $1,005,608.32 $64,391.68 93.98% 140 140 o 100%
b :
autoridades comunitarias,
municipales y defensoras
de derechos humanos
Diplomado Derachos
59 | o0 e e $0.00 $66,000.00 $343906.72 $3100328 | s303% | 210 210 0 100%
Andraca”
TOTAL $351,410,140.07 T17 .16 $351,125,429.17 $13,501,973.99 96.27%
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Principales Recomendaciones

1. Incumplimiento de actividades del Plan de Trabajo

Se recomienda a la Direccion General de Informatica y Sistemas fortalecer de manera integral
los mecanismos de control interno, registro, supervision y seguimiento de las actividades
programadas en el Plan de Trabajo autorizado por el Consejo General, a fin de asegurar que
las metas establecidas se cumplan en su totalidad y que cada accion ejecutada cuente con
evidencia documental suficiente, clara, verificable y oportuna.

2. Desalineacion de metas con el Plan de Trabajo

Se recomienda a las Areas responsables fortalecer el proceso de alineacion y validacién de las
metas reportadas en el formato de seguimiento de Evaluacion al Desempefio, a fin de garantizar
su plena congruencia con las metas, establecidos en el Plan de Trabajo autorizado por el
Consejo General, asi mismo se sugiere una alineacion que permitan identificar de manera clara
la correspondencia entre lo programado y lo reportado, fortaleciendo asi la trazabilidad entre la
planeacion institucional y la ejecucion operativa.

La implementacion de estas acciones permitirda asegurar objetividad en la medicion del
desempefio, confiabilidad en la informacion reportada y transparencia en el cumplimiento de las
metas institucionales, evitando inconsistencias que puedan afectar la evaluacion integral de los
resultados

3. Omisiones y posterior entrega en la presentacion y evidencia del avance
de seguimiento de la evaluacion de desempeno.

Se recomienda a la Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion Ciudadana
fortalecer de manera inmediata los mecanismos internos de control, coordinacion y supervision
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones de reporte en materia de Evaluacién del
Desempefio, a fin de garantizar que la informacién requerida sea integrada y remitida en los
plazos establecidos por la normatividad y por las circulares emitidas por la instancia competente.
De igual manera, resulta necesario establecer controles documentales que permitan mantener
actualizados los expedientes de cada actividad o proyecto, integrando de forma sistematica la
evidencia que acredite el avance y cumplimiento de metas, de tal forma que la informacion se
encuentre disponible en todo momento para efectos de supervision o verificacion.
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Lo anterior permitira asegurar la debida integracion de los expedientes de evaluacion, fortalecer
la trazabilidad entre la ejecucion y el reporte institucional, y garantizar el cumplimiento oportuno
de los mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas, evitando que situaciones similares
se repitan en ejercicios posteriores.

4. Entrega extemporanea de reportes de seguimiento e inobservancia a los
plazos establecidos por el Organo Interno de Control.

Se recomienda a las Unidades Responsables cumplir con los plazos establecidos en los oficios
y circulares para la remision de los formatos de seguimiento de actividades, evitando en lo
sucesivo entregas extemporaneas que afecten el proceso de Evaluacion del Desempefio y
debiliten los mecanismos institucionales de supervision y control interno, por lo que cualquier
incumplimiento debera quedar debidamente justificado y documentado.

Vo. Bo. Atentamente
Titular del Organo Interno de . Jefe de Area de Evaluacion al f
Control del IEP§-Guerrero = Desempefio @
' |

IEPC
 GUERRERO
QRCANQO INTERNO
DE CONTROL
Areade
Evaluacion
al Desempeii®

NO
INO
=€ ONTROL .
Lic. José Eduardo Villa Bernabe.
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