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Glosario

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) Areas, procesos o actividades identificadas

durante el proceso de evaluacion que presentan oportunidades de mejora y que requieren
la implementacion de acciones correctivas por parte de las Unidades Responsables dentro
de los plazos establecidos.

Avance Financiero Indicador porcentual que refleja la relacién entre el presupuesto

programado y el gasto efectivamente ejercido por las Unidades Responsables en un
periodo determinado, permitiendo medir la eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados.

Consejo General Organo maximo de direccion del Instituto Electoral y de Participacion

Ciudadana del Estado de Guerrero, responsable de la aprobacién del Programa Operativo
Anual y demas instrumentos de planeacién institucional.

Eficacia Capacidad de las Unidades Responsables para alcanzar los objetivos y metas
institucionales programadas, independientemente de los recursos utilizados para ello.

Eficiencia Capacidad de las Unidades Responsables para lograr los resultados
institucionales programados optimizando el uso de los recursos publicos asignados.

Economia Principio que orienta el uso racional y austero de los recursos publicos,
procurando obtener los mejores resultados al menor costo posible.

Evaluacion al Desempeio Proceso sistematico y valorativo mediante el cual se mide el

grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores institucionales establecidos en
el Programa Operativo Anual, con el propdsito de fortalecer la gestion publica y la rendicion
de cuentas.

Fichas Técnicas de Indicadores Documentos metodoldgicos que describen las

caracteristicas, parametros, formulas de calculo y metas de cada indicador institucional,
utilizados como instrumento de medicion y seguimiento del desempefio.

Gestion Documental Conjunto de procesos, procedimientos y mecanismos orientados a

la organizacion, clasificacion, resguardo, control y disponibilidad de la documentacién e
informacién institucional generada por las Unidades Responsables.

Indicador Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance en el cumplimiento
de objetivos, metas y resultados institucionales en un periodo determinado.
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Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero (IEPC

Guerrero) Organismo publico auténomo responsable de organizar, desarrollar y vigilar los
procesos electorales y de participacion ciudadana en el Estado de Guerrero.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Herramienta de planeacion y evaluacion

basada en la Metodologia del Marco Légico, que sintetiza los objetivos, indicadores, medios
de verificacién y supuestos de los programas presupuestarios y proyectos institucionales.

Metodologia del Marco Logico (MML) Herramienta analitica utilizada para la planeacion,

seguimiento y evaluacion de programas y proyectos institucionales, que permite verificar la
congruencia entre objetivos, actividades, resultados e indicadores.

Orguno Interno de Control (OIC) Unidad administrativa responsable de verificar, evaluar

y dar seguimiento al desempeno institucional, asi como de promover la mejora continua de
los procesos y el uso eficiente de los recursos publicos del IEPC Guerrero.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Instrumento de planeacién de largo plazo

del IEPC Guerrero que establece la visién, mision, objetivos estratégicos y lineas de accién
institucionales para el periodo 2019-2030.

Programa Operativo Anual (POA) Instrumento de planeacién anual que establece las

actividades, metas, recursos y responsables para la ejecucidon de los programas
presupuestarios y proyectos institucionales durante un ejercicio fiscal determinado.

Programas Presupuestarios Categorias del gasto publico que agrupan un conjunto de

actividades y proyectos orientados al cumplimiento de objetivos institucionales especificos,
respaldados por recursos presupuestales aprobados.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) Conjunto de elementos metodoldgicos que

permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, proyectos e
instituciones publicas, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Unidades Responsables Areas, direcciones, coordinaciones y unidades técnicas del IEPC

Guerrero que tienen a su cargo la ejecucion de actividades, programas y proyectos
institucionales, y que son sujetas de evaluacion por parte del Organo Interno de Control.

Verificacion Fisica Proceso de inspeccion directa practicado por el Organo Interno de

Control en las instalaciones de las Unidades Responsables, con el propdsito de constatar
la existencia, calidad y suficiencia de las evidencias documentales que acreditan el
cumplimiento de las actividades institucionales.
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Presentacion

En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en apego a lo
dispuesto en los articulos 22 Bis, fraccion VII, del Reglamento Interior del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero y 38 fraccion Xl del
Estatuto del Organo Interno de Control del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero se establece un esquema integral de trabajo
orientado al monitoreo, seguimiento y evaluacidon del desempeio de los programas,
proyectos y actividades institucionales.

El Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, a través
del area de Evaluacion del Desempefio, analiza diversos componentes de la gestidon
institucional con el propdsito de realizar una evaluacion tanto cuantitativa como
cualitativa de las capacidades operativas de las Unidades Responsables.

Este proceso permite valorar la eficiencia en la aplicacion de los recursos publicos
asignados en el Programa Operativo Anual (POA) correspondiente al ejercicio fiscal
2025, verificando que su ejecucion se traduzca efectivamente en resultados que
garanticen el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas institucionales.
Lo anterior se realiza en congruencia con los principios rectores establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030 del propio Instituto

Con fecha catorce de enero de 2025, el Consejo General emitio el Acuerdo
001/SE/14-01-2025, mediante el cual se aprueba el Programa Operativo Anual que
establece las actividades a ejecutarse durante el ejercicio correspondiente,
constituyéndose como el instrumento rector para la planeacién, organizacion y
seguimiento de las acciones institucionales.
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Durante la evaluacion, se aplico la Metodologia de Marco Logico para verificar el
cumplimiento de la MIR. Se retomaron los objetivos originales con el fin de precisar
los aspectos metodolégicos de los programas presupuestarios y proyectos
institucionales.

La evaluacion se llevd a cabo a partir de la informacion remitida por las Unidades
Responsables del Instituto Electoral mediante el formato de seguimiento, asi como
de diversos documentos de rendicién de cuentas.

Asimismo, este documento presenta los resultados cuantitativos de 29 areas
evaluadas durante el ejercicio fiscal 2025. El promedio general obtenido fue de
100%, un desempefio satisfactorio derivado del cumplimiento efectivo de las metas
por parte de las Unidades Responsables.

Las acciones de evaluacion de 2025 fortalecieron la gestion publica y el
cumplimiento de los objetivos del Programa Operativo Anual (POA). Este proceso
analiza la gestién desde dos vertientes: una cuantitativa, que mide la capacidad de
las Unidades Responsables para aplicar recursos y obtener resultados estratégicos;
y otra cualitativa, que evalua su desempefio bajo los ejes rectores del Plan Estatal
de Desarrollo. Para ello, se consolidé la informacion reportada por las propias
unidades a traves de diversos mecanismos institucionales.
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Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art 6, 26 y 134).
Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art.5).

Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Guerrero.

Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero
(Art.105 ,106 y 107).

Reglamento Interior del Instituto Electoral.
Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos,
Prestacion de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del

Estado de Guerrero.

Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del
Estado de Guerrero.

Estatuto del Organo Interno de Control del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado Guerrero
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Objetivo

El presente documento tiene como propdsito verificar que todos los Programas
Presupuestarios y Proyectos Institucionales hayan sido disefados y elaborados
conforme a la Metodologia del Marco Ldgico, la cual constituye el eje rector para la
planificacion, seguimiento y evaluacion de los programas publicos. A través de este
enfoque metodoldgico, se busca garantizar que cada programa cuente con una
|6gica de intervencion clara, coherente y orientada a resultados.

En este marco, se analiza el avance en el logro de los objetivos y metas planteados
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), identificando el grado de
cumplimiento alcanzado en cada uno de los niveles que la componen: Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades. Este analisis permite determinar si los
programas estan generando los resultados esperados y si los recursos asignados
se estan ejerciendo de manera eficiente y eficaz.

Proceso metodologico de evaluaciony
sequimiento institucional

El presente proceso metodoldgico establece las etapas, criterios y mecanismos
mediante los cuales se lleva a cabo la evaluacién y el seguimiento del desempefio
institucional del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de
Guerrero (IEPC Guerrero), con el propésito de verificar el cumplimiento de los
objetivos y metas comprometidos en el ejercicio fiscal 2025.

1. Validacién Normativa y Alineacién Institucional

Esta primera etapa tiene como finalidad asegurar que la planeacién institucional se
encuentre debidamente formalizada y que todas las acciones ejecutadas guarden
plena congruencia con los instrumentos normativos y programaticos vigentes.

a) Aprobacion del Programa Operativo Anual (POA) Se constata que el
Programa Operativo Anual 2025, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio, cuenten con la aprobacion formal del Consejo General
del IEPC Guerrero, conforme a los procedimientos institucionales establecidos para
tal efecto.

b) Alineacion Programatica Se verifica que los programas presupuestarios,
proyectos institucionales y actividades ejecutadas por cada una de las unidades
administrativas mantengan estricta congruencia con lo estipulado en el POA 2025,
garantizando asi la coherencia entre la planeacion y la operacion institucional.
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2. Ejecucion y Verificacion

En esta etapa se llevan a cabo las acciones de revision y comprobacidén necesarias
para validar que las actividades reportadas por las areas responsables
correspondan a la realidad operativa y presupuestaria del Instituto.

a) Fiscalizacion Directa La evaluacion del ejercicio fiscal 2025 se realiza mediante
solicitudes formales de informacién técnica y, cuando se considera necesario, a
través de inspecciones fisicas orientadas a validar la existencia, calidad y
pertinencia de los productos o servicios reportados por cada unidad administrativa.
Este mecanismo permite corroborar que los avances declarados cuenten con el
respaldo documental y material correspondiente.

b) Seguimiento de Avances Programaticos Se efectua un seguimiento continuo
respecto a los programas autorizados, con el propdésito de identificar oportunamente
variaciones, desviaciones o0 rezagos en su ejecucion. Este seguimiento facilita la
toma de decisiones correctivas en tiempo y forma, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales dentro de los plazos establecidos.

3. Evaluacién de Resultados

La evaluacion de resultados constituye un proceso sistematico y valorativo mediante
el cual se mide el grado de eficacia y eficiencia institucional alcanzado durante el
periodo analizado. Este proceso se centra en comparar lo programado frente a lo
efectivamente logrado por cada unidad administrativa, tomando como referencia los
compromisos establecidos en el Programa Operativo Anual 2025. Para tal efecto, la
evaluacion se desarrolla a partir de los siguientes componentes:

a) Metas Fisicas Se verifica el grado de avance y conclusion de las actividades,
proyectos y servicios programados por cada unidad administrativa. Este analisis
permite determinar si los objetivos operativos fueron cumplidos en tiempo y forma,
con base en los indicadores de gestion previamente establecidos. La evaluacién de
las metas fisicas ofrece una vision clara sobre la capacidad operativa del Instituto
para traducir su planeacion en resultados concretos y tangibles.

b) Metas Financieras Se realiza un cotejo exhaustivo entre el presupuesto
programado y el gasto efectivamente ejercido durante el periodo de evaluacion. El
objetivo de este analisis es valorar la eficiencia presupuestaria del Instituto,
verificando que los recursos publicos asignados hayan sido aplicados de manera
racional, transparente y orientada al cumplimiento de las atribuciones vy
responsabilidades del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero.
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Resultados de evaluacion
Informes de resultados del desempeno institucional

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 38, fraccion Xl, del Estatuto del
Organo Interno de Control del Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana del
Estado de Guerrero, durante el ejercicio fiscal 2025 se llevaron a cabo las
evaluaciones al desempefio institucional en los términos y plazos previstos por la
normatividad aplicable. Este proceso evaluativo forma parte de las funciones
sustantivas del Organo Interno de Control, cuya finalidad es contribuir a la mejora
continua de la gestion publica, fortalecer la rendicién de cuentas y garantizar el uso
responsable de los recursos publicos asignados al Instituto.

Dichas evaluaciones tuvieron como proposito central medir el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales establecidos en los
instrumentos de planeacién vigentes, asi como valorar los niveles de eficiencia,
eficacia y economia alcanzados en el ejercicio de los recursos publicos. Para ello,
se aplicaron criterios técnicos y metodoldgicos que permitieron obtener un
diagnostico objetivo sobre el desempefio de cada una de las Unidades
Responsables del Instituto, identificando tanto los avances logrados como las areas
de oportunidad susceptibles de mejora.

Como resultado de este proceso evaluativo, se elaboraron los informes trimestrales
correspondientes al ejercicio fiscal 2025, documentos que constituyen un
instrumento fundamental para el seguimiento, control y mejora de la gestion
institucional. Cada informe contiene un analisis detallado de los indicadores de
desempeno, recomendaciones especificas orientadas a corregir desviaciones vy
fortalecer los procesos internos, asi como el seguimiento puntual de los aspectos
susceptibles de mejora identificados en evaluaciones anteriores.
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ANALISIS DE RESULTADOS DERIVADOS DEL PROCESO DE
EVALUACION AL DESEMPENO

Organo Interno de Control — Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de
Guerrero — Ejercicio Fiscal 2025

INFORME DE
EVALUACION AL
DESEMPENO
(POA 2025)

N° TRIMESTRE | PERIODO HALLAZGOS | RECOMENDACIONES

1 g;z;rrrfpggf;aél)iagi&rgal 1er Trimestre = Enero-Marzo 3 3
2 e s PON 05 | 2do Trimestre  Abril-Junio 5 5
o blome de BN sortimeste o WO e e
o flomedeEmanal  goTimesre SUE 4 :

Fichas técnicas de indicadores

Como resultado del analisis integral efectuado a un total de 64 fichas técnicas de
indicadores, se concluye de manera favorable que el proceso de validacion se llevo
a cabo de forma eficiente, sistematica y conforme a los criterios metodolégicos
establecidos por la institucion. Dicho ejercicio tuvo como propdsito principal evaluar
la calidad, consistencia y exactitud de la informacion registrada, asi como verificar
su correcta alineacion con los parametros normativos y las metas institucionales
previamente definidas, el analisis realizado permitid6 determinar que, en términos
generales, la informacion contenida en las fichas técnicas presenta un alto grado de
confiabilidad, al cierre del proceso de validacién, se establecio que el 88.48% de las
fichas técnicas fueron validadas satisfactoriamente, lo que representa un resultado
altamente positivo y refleja no solo la adecuada integracion de los datos, sino
también el fortalecimiento de los mecanismos internos de control, seguimiento y

validacion implementados por las areas responsables.
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Este nivel de cumplimiento evidencia, asimismo, un avance significativo en la
consolidacion del sistema de gestion institucional, particularmente en lo relativo a la
estandarizacién de procesos y al aseguramiento de la calidad de la informacion. De
igual manera, pone de manifiesto el compromiso de las unidades administrativas
involucradas con la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas,
elementos fundamentales para la toma de decisiones informadas y la evaluacién

objetiva del desempefio institucional.

No obstante, los resultados favorables obtenidos, durante el proceso de validacion
se identificaron algunas inconsistencias en un conjunto de fichas técnicas, las

cuales se describen a continuacion:

a) Unidad de medida no conforme a la normativa del CONAC Se detectaron

casos en los que la unidad de medida registrada en la ficha técnica no corresponde
con lo establecido en la normativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), lo que genera inconsistencias en la estandarizacion y comparabilidad de

la informacién reportada.

b) Omision de datos en los supuestos del indicador Se identifico la ausencia de

informacion en el campo correspondiente a los supuestos del indicador, lo cual limita
la posibilidad de realizar una evaluacién objetiva del cumplimiento de metas e
impide la trazabilidad adecuada del gasto programatico, afectando la integridad del

analisis de desempeno.

c) Discrepancias en la asignacion de responsables institucionales Se

encontraron inconsistencias entre el registro de los servidores publicos sefalados
como responsables del indicador y el area de adscripcion oficial que formalmente le

corresponde conforme a la estructura organizacional del Instituto.
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OBSERVACIONES DE FICHAS TECNICAS INDICADORES

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

1 101

2 106
3 201
4 201
5 201
6 202
7 203
8 204
9 206
10 207
11 208

Presidencia

Unidad Técnica de
Enlace con el SPEN

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion
Ciudadana

Coordinacion de
Educacion Civica

Coordinacién de
Participacion
Ciudadana

Direccién Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion
Ciudadana

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacién
Ciudadana

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacién
Ciudadana

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion
Ciudadana

Coordinacién de
Educacion Civica

Coordinacion de
Educacion Civica

Porcentaje de sesiones
ordinarias y extraordinarias
del CG celebradas

Porcentaje de funcionarios
evaluados

Porcentaje de avance de las
sesiones de la Comision
programadas

Porcentaje de actividades
realizadas

Porcentaje de Informes de
seguimiento de actividades

Porcentaje de avance de las
personas capacitadas

Porcentaje de avance de las
personas capacitadas

Porcentaje de avance de las
personas capacitadas

Porcentaje de avance de las
personas aprobadas

Porcentaje de juventudes
participantes en el Proyecto
Guerrero DELIBERA

Porcentaje de juventudes
inscritas en la actividad

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC. También
se identifico falta de datos en los
supuestos

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC. También
se identifico falta de datos en los
supuestos

Presenta discrepancias
relacionadas con la alineacion
entre el registro de los servidores
publicos y su area de adscripcién
oficial

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

Existe una discrepancia entre el
registro de servidores publicos y
su adscripcion oficial. La unidad
de medida utilizada no se alinea
con la normativa del CONAC

Existe una discrepancia entre el

registro de servidores publicos y
su adscripcion oficial
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12

13

14

15

16

17

18

502 al 514,
517 al 525

515

516

601

602

703

704

Coordinacion de
Prerrogativas y
Partidos Politicos

Coordinacion de
Prerrogativas y
Partidos Politicos

Coordinacion de
Prerrogativas y
Partidos Politicos

Coordinacién de lo
Contencioso Electoral

Direccion General
Juridica y de
Consultoria

Coordinacién de
Recursos Materiales y
Servicios

Coordinacion de
Recursos Materiales y
Servicios

Porcentaje de Ministracion
Mensual del financiamiento

publico entregadas a partidos

politicos

Porcentaje de informes de
monitoreo presentados
oportunamente al Consejo
General del Instituto

Porcentaje de partidos
politicos estatales en etapa
de prevencién y liquidacion

Porcentaje de
procedimientos
Sancionadores Electorales
sustanciados

Porcentaje de medios de
impugnacion tramitados
conforme a la normativa

Porcentaje de Solicitudes
atendidas en el

abastecimiento de materiales

a las areas del Instituto
Electoral

Porcentaje de Servicios
Basicos Contratados para el
Instituto Electoral

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

Seguimiento del Programa de Actividades Institucionales

En el marco del procedimiento de revision al seguimiento de los Programas
Presupuestarios y Proyectos Institucionales, aprobados por el Consejo General
mediante el Acuerdo 001/SE/14-01-2025 y sus respectivas modificaciones, y como
resultado de la verificacion practicada a las Unidades Responsables de este Organo
Electoral, se presenta el analisis efectuado a los formatos de seguimiento
correspondientes al ejercicio fiscal 2025, del cual se desprenden las siguientes
observaciones:
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Se identificd que el numero de metas reportadas como alcanzadas por la Direccién
General Juridica y de Consultoria no encuentra respaldo en la evidencia documental
presentada, toda vez que esta no guarda correspondencia con lo establecido en los
planes de trabajo autorizados. Lo anterior impide corroborar de manera objetiva el
grado de cumplimiento de las actividades programadas, comprometiendo la
confiabilidad de la informacioén registrada y limitando la trazabilidad de los avances
reportados en el ejercicio fiscal 2025.

Avance financiero

La evaluacion del avance financiero constituye un instrumento técnico y
administrativo fundamental para el seguimiento, control y analisis del ejercicio de
los recursos publicos. A través de este proceso se verifica, de manera sistematica,
la congruencia entre los recursos asignados, los efectivamente ejercidos y los
resultados obtenidos por las unidades responsables, garantizando que el gasto
publico se realice conforme a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Su objetivo principal es generar informacion confiable, oportuna y verificable que
fortalezca los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, asi como
identificar oportunamente desviaciones o0 subejercicios presupuestales que
requieran la implementacidn de acciones correctivas y preventivas para optimizar la
gestion institucional.

Para el ejercicio fiscal 2025, se llevd a cabo la revision y analisis del desempefio
financiero de las unidades responsables, considerando indicadores claves
vinculados a la programacion, ejecucion y comprobacion del gasto. Como resultado,
se obtuvo un promedio general de avance financiero del 96.27%, cifra que refleja
un alto nivel de cumplimiento en la administracion de los recursos asignados y ubica
el desempeno institucional dentro del rango "Aceptable" conforme a la escala de
valoracion establecida.
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Este resultado demuestra que las unidades responsables han mantenido un
adecuado control y administracion de los recursos publicos, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Sin embargo, se recomienda continuar
con la implementacion de estrategias de mejora continua que permitan elevar la
calidad del ejercicio del gasto, fortalecer los procesos de supervision interna y
consolidar una cultura organizacional orientada a resultados y a la rendicion de
cuentas.

En conclusion, la evaluacion del avance financiero no solo representa un
mecanismo de control presupuestal, sino también una herramienta estratégica para
la toma de decisiones, al proveer elementos clave que orientan la planeacion y el
uso eficiente de los recursos publicos en ejercicios fiscales futuros.

Seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las recomendaciones emitidas.

Como resultado de la evaluacion integral efectuada durante el ejercicio fiscal 2025,
asi como del analisis exhaustivo de los requerimientos emitidos y de las respuestas
proporcionadas por las Unidades Responsables, se pudo constatar que las
recomendaciones emitidas por el Area de Evaluacién al Desempefio del Organo
Interno de Control obtuvieron un cumplimiento satisfactorio por parte de las areas
involucradas, las evidencias documentales presentadas por las Unidades
Responsables en atencion a los requerimientos formulados acreditan de manera
fehaciente y suficiente la solventacion de las observaciones senaladas,
demostrando que las acciones implementadas fueron pertinentes, oportunas y
alineadas a los criterios establecidos por este Organo Interno de Control
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P cios Periodo enero-diciembre Periodo enero-diciembre
roye
‘Avance Fianciero de actividades Avance fisico de objetivos
Unidad % de
P Monto anual autorizado “m@ (] Ejercido Saldo avance petes Heted Mm? por WICRETIEICD
EPC modificado 3 realizar metas
1| 101 1-Conssjo | Dirsccién de las actividades $43,798,019.59 $42,199,449.27 $41,407,379.51 $792,069.76 98.12% 18 23 5 128%
General de organizacion electoral I e e R B
22- Direccion
Ejecutiva de .
2 Organizacion 4 4 0 100%
Electoral Coordinacion de la
102 221 v de Organizacid $5,324,212.72 $5,023,503.55 $4,808,479.43 $215,024.12 95.72%
Caord nar;bn de Electoral.
3 nacon 5 5 0 100%
Organizacion
Electoral
221- Presentacion de las
Coordinacion de| Memorias Electorales del o
4 Organizacion | Proceso Electoral Ordinario $0.00 $145,053.15 $144,414.30 $638.85 99.56% 5 5 0 100%
Electoral de Diputaciones Locales y
1 103 2023-2024
Organizacié 231- y de Elecciones por
n%ﬁciente Coordinacion de Sistemas Normativos
5 d Sistemas Propios en los Municipio de $0.00 $100,000.00 $11,350.06 $88,649.94 11.35% 6 8 0 100%
. e Normativos | Ayutia de los Libres y Ruu
ecclones | puriculturales Savi
221- Mantenimiento,
6 | 104 Coordnacion de | conservacion y “es".‘f“f" $400,000.00 $1.406.718.75 $1,398.561.74 $8,157.01 99.42% | 52554 | 52554 0 100%
Electoral maleriales electorales
112- Unidad
Técnica de Preparacion del Volo de la
7 105 T i Ci ia Gi $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 12 12 0 100%
Accesoala Residente en el Extranjero
Informacion
122-Unidad
Tecnica de
Entacs con el | e 1 aci0n al desemperio
B o
8 106 PSBNIF-\O de los Consejos Distrilales $0.00 $35,769.00 $0.00 $35,769.00 0.00% 168 168 0 100%
rofesional
Electoral
Nacional
24- Direccién
Ejecutiva de
Educacion
9 Chicay 14 14 0 100%
Participacion
Ciudadana
241 Coordinacién de las
o actividades de difusion de la
10 201 Cag:\nacl.qn de educacién civica y la cultura $7,607,114.33 $6,514,744.71 $6,421,851.87 $92,892.84 98.57% 8 8 0 100%
peacion democratica
Civica
242-
14 Coordmacion de 1 1 0 100%
articipacion
Ciudadana
24- Direccion
Ejecutiva de P ion de
Educacién romocion ce fa
12 | 202 Civicay participacién ciudadana $65,000.00 $50,000.00 $0.00 $50,000.00 0.00% 100 100 0 100%
Participacion incluyents
Ciudadana
24- Direccion
Ejecutiva de
Educacién " H—
13 | 203 Civicay Alianza Paticipativa $60,000.00 $60,000.00 $31,446.96 $28,553.04 52.41% 110 110 0 100%
Difusién de | Participacion
la Ciudadana
Educacion | 2% DIeccion 1o 00 vien e los Derechos
Ejecutiva de
Civicayla Educacien | HUmanos para incentivar la
14 | 204 Cultura Civi igualdad de las personas e $60,000.00 $15,000.00 $900.00 $14,100.00 6.00% 80 80 0 100%
Democratica vica ¥ inhibir actos de
Participacion discriminacién
Ciudadana )
241- . o
Coordinacion de|AcEiones para la promocion
15 | 205 Educacién de la educacion civica y la $410,500.00 $292,200.00 $168,014.67 $124,185.33 57.50% 40 40 0 100%
Civi cultura democratica
ivica
24- Direccion
Ejecutivade | Taller - Partidos y sistemas
16 | 208 Educacién | de partidos en el mundo: $0.00 $45,000.00 $41,000.00 $4,000.00 91.11% 80% 80% 0% 100%
Civicay  |Causasyconsecuencias de
Participacion la inslitucionalizacid
Ciudadana
241-
17 | 207 C“Er:“‘l:i'::ﬁ: el .guerrero Delbera” $0.00 $46,840.50 $44,820.50 $2,020.00 95.69% 100 100 0 100%
Civica
241-
Coordinacién de|  "Rodada Ciclista Con o
18 | 208 Educacién Juventudes” $0.00 $61,300.00 $41,871.93 $19,428.07 68.31% 500 500 0 100%
Civica
Caurmz:;c-mn de Actualizacidn del Informe
19 | 209 Educacion sobre la Calidad de la $0.00 $650,000.00 $639,400.00 $10,600.00 98.37% 1 1 0 100%
N Ciudadania de Guerrero.
Civica
Implementacion de los
instrumentos de
participacion ciudadana
20 [ 301 contenidos en la nueva ley $5,000,000.00 $5,000,000.00 $0.00 $5,000,000.00 0.00% 1 1 0 100%
namero 669 de
Participacion Ciudadana del
Fomento de 242- Estado de Guerrero
la de
Participacio | Participacion | Difusién y promocién de los
n Ci Ciudad: i o0s de
participacion ciudadana
21 | 302 contenidos en la nueva ley $0.00 $48,500.00 $25,707.00 $22,793.00 53.00% 20 20 0 100%
namero 669 de
Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero.
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23- Direccion
Ejeculiva de
21 Sistemas 4 4 0 100%
Normalivos
— | Pluriculturales | Coordinacion de
401 231 aclmdadals‘a Iqs pueblos $4,525,225.94 $4,493,885.04 $4,457,354.92 $36,530.12 99.19%
Coordinacién de onginarios
22 Sistemas 20 20 0 100%
Normativos
Pluriculturales
Ciclo de conversatorios
231- para la difusién del avance
Ci inacion de | en el imi de los
23 | 402 Sistemas derechos poliicos §73,000.00 $62,091.37 $62,091.37 $0.00 100.00% 4 4 0 100%
Normativos electorales de los pueblos
Pluriculturales indigenas y el pueblo
afromexicano en Guerrero.
Evaluacion de las acciones
afirmativas relativas al
registro de candidaturas
231- indigenas y afromexicanas y|
C 6n de lair i6n de
24 | 403 Sistemas. Representaciones de los $417,500.00 $417,500.00 $400,000.00 $17,500.00 95.81% 1 1 0 100%
Atenciéna | Normativos | Pueblos y Comunidades
los Pueblos | Pluriculturales | originarias y de el Pueblo
Originarios Afromexicano en el
Consejo General y ante los
Consejos Distritales.
Coor rdwznza;(:n de| Proceso de consulta para
25 | 404 Sistemas cambio de modelo de $17,500.00 $49,500.00 $41,090.00 $8,410.00 83.01% 2 2 0 100%
Normativos eleccion de ?ularldades
Pluriculturales municipales
Cumplimiento de las
sentencias SUP-REC-
234- 22355/2024 y SCM-JDC-
- 1634/2024, relacionadas
Coordinacionde| ¢ 1o ineamientos y el o o
26 | 405 Sistemas modelo de eleccion & $500,000.00 $618,000.00 $267,042.54 $350,957.46 43.21% 90 20 0 100%
Normativos L
Plunculturales | INegracion del Organo de
Gobierno Municipal de
Ayutla de los Libres,
Guerrero.
231 Diplomado en Colaboracién
. Interinstitucional:
Ceordinacion de AV,
27 | 408 Sistemas Participacitn y $58,800.00 $33,088.90 $33,088.90 $0.00 100.00% 80% 80% 0 100%
Normativos Representacion Pu.\mm de
Pluriculturales | Pgeblas v Comunlqades
ndigenas y Afromexicanas
21- Direccion
Ejecutiva de
28 Prerrogativas y 14 14 0 100%
Partidos
Politicos
211-
Coordinacion de Coordinacion de las
29 Prerrogativas y actividades de 9 9 0 100%
501 Partidos fortalecimiento del sistema $5,892,547.64 $5,483,348.22 $5,370,097.83 $113,250.39 97.93%
Politicos de partidos
212-
Coordinacién de
30 Fiscalizacién a 1" 10 1 91%
Organizaciones
! Ciudadanas
nto del 241-
502 | sistema de N Financiamiento plblico para
al partidos Coordinacion de . - K 5
31 | gq, Togat; especificas de partidos $197,955,633.50 $198,413,444.50 $198,413,444.50 $0.00 100.00% 12 12 0 100%
y517 Bolit politicas en el afio 2025
oliticos
211- Monitoreo cualitativo y
Coordinacién de|  cuantitativo de medios
32 | 515 Prerrogativas y | impresos y electronicos en $1,100,000.00 $1,100,000.00 $1,100,000.00 §0.00 100.00% 7 7 0 100%
Partidos periodo ordinario del afio
Poliicos 2025
Liguidacién de los Partidos
212- Politicos Estatales que
Ceordinacién de A .
33 | 518 Fiscalizacion a | Pierdan su registro local $1,006,345.44 $871,056.08 $794,668.10 $76,387.98 91.23% 8 8 0 100%
Organizacionos | 2" © Instituta Electoral y
E‘ludadanas de Participacion Ciudadana
del Estado de Guerrero
12- Secretaria
34 Ejecutiva 72 80 -8 111%
121- Unidad
35 Técnica de 34 36 -2 106%
Oficialia Electoral
122-Unidad
Técnica de
Enlace con el
36 Garantia de Servicio 601- Certeza de los aclos 9 9 0 100%
601 | le legalidad Profesional del Consejo General del $12,403,955.48 $12,394,899.43 $11,918,150.72 $476,748.71 96.15%
electoral Electoral Instituto
Nacional
123-
Coordinacion de
3 Io Gontencioso 74 77 3 104%
Electoral
124- Unidad
38 Técnica de 3 3 0 100%
Archivos
26- Direccién
39 | 602 General Juridica| 9% De"::;j‘éega' del $4,173,473.58 $3,503,810.40 $3,216,680.43 5§287,129.97 91.81% 7 8 4 114%
y de Consultoria
40 11- Presidencia 12 16 -4 133%
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111- Unidad
Técnica de
a1 lguaidad de 76 76 0 100%
Género,
Inclusion y No
Diseriminacis
7 o1 T12-Unidad | o0 RP ony $10,431,732.71 $7,920,400.14 $6,958,055.44 $962,34470 | 87.85%
N gobiemo del instituto e e AR ' h
Técnica de
42 Transparencia y 12 12 0 100%
Acceso ala
Informacion
113- Unidad
43 Téenica de 3000 3000 0 100%
Comunicacién
Social
25- Direccion
44 Ejecutiva de 4 4 0 100%
Administracion
2561-
Coordinacién de
45 Contabildad y 72 72 0 100%
Finanzas
253- 702- Cumplimiento de las
46 702 Coordinacién de obligaciones de $26,667,473.02 $37,238,221.09 $36,198,587.31 $1,039,633.78 97.21% 24 24 0 100%
Recursos contabilidad gubernamental o
Humanos
Desarrollo 254
Insittuci | y
nsituciona Coordinacion de
47 Planeacion 5 5 Q 100%
Programacion y
Presupuestacién
252-
48 | 703 Coornacdnde| 703 Inoumosparae. $3,004,436.15 $3,207,836.89 $2,488,282.93 $809,553.96 75.45% 100 100 0 100%
Materiales
252-
Coordinacion de | 704- Servicios generales del
49 | 704 Recursos Instituto $6,543,172.35 $12,541,366.39 $10,260,257.18 $2,281,109.21 81.81% 13 13 0 100%
Materiales
50 293 293 0 100%
51 27 Bireccibn | 705. De Modemizacion y 12 12 o 0%
705 . Administracion de $7,287,983.19 $6,746,623.79 $6,465,301.74 $281,322.05 95.83%
52 Informatica y 6 4 2 67%
Sist Tecnologlas
istemas
53 180 156 24 87%
124- Unidad 706- Mejoras para la
54 | 706 Técnica de conservacion del archivo §79,000.00 $79,000.00 $78,148.28 $851.72 98.92% 2 2 0 100%
Archivos institucional
253-
Coordinacién de | 707- Plan de formacién del
55 | 707 Recursos personal del [EPC Guerrero $50,000.00 $50,000.00 $16,242.43 $33,757.57 32.48% 4 4 0 100%
Humanos
90% 90% 0 100%
801- Contribuir a la
‘lran.spanerlc 11.1 Organo  |transparencia y rendicién de 100% 100% 0 100%
56 | 801 Interno de cuentas del ejercicio de $6,307,514.43 $6,374,642.99 $6,245,054.45 $129,588.54 97.97%
" Control recursos publicos y de los 100% 100% 0 100%
cuentas resullados institucionales
100% 100% 0 100%
Fortalecimiento de la
Participacion Politica de las
901 Mujeres, la Igualdad $100,000.00 $74,420.00 $52,730.80 $21,689.20 70.86% 600 600 Q 100%
Sustantiva, Inclusion y No
Discriminacion
57 Programa de
Fortalecimiento 2025 de la
Red de Mujeres Electas en
902 el Proceso Electoral $0.00 $124,180.00 $63,247.29 $60,932.71 50.93% 850 850 0 100%
Ordinario y los Procesos
Electivos por Sistemas
Normativos Propios (usos y
costumbres) 2024-2027.
111- Unidad Escuela regional de
9- Igualdad y Técnica de educacion comunitaria para
No lgualdad de el fortalecimiento del
903 |Discriminaci|  Género, |ejercicio de los derechos de
58 | 904 6n Inclusién y No mujeres indigenas y $0.00 $1,070,000.00 $1,005,608.32 $64,391.68 93.98% 140 140 (] 100%
Discr ) H ) :
comunitarias, municipales y
defensoras de derechos
humanos.
Diplomade Derechos
Politicos y Electoarles de o, o
59 | 905 as Mujeres "Aurora Mesa $0.00 $66,000.00 $34,996.72 $31,003.28 53.03% 210 210 0 100%
Andraca”
TOTAL $351,410,140.07 $364,717,403.16 $351,125,429.17 $13,591,973.99 96.27%
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Control interno

Como resultado de las visitas de verificacién practicadas por el Organo Interno de
Control a las areas del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Guerrero, se identificaron deficiencias significativas en los mecanismos de
control administrativo interno de las siguientes unidades: la Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y Participacion Ciudadana, la Coordinacién de Educacién Civica,
la Coordinacion de Organizacion Electoral, la Coordinacion de Recursos Materiales
y Servicios, y la Unidad Técnica de Comunicacion Social.

En el desarrollo de dichas revisiones, se constaté que las unidades antes referidas
no cuentan con un sistema adecuado para la organizacion, control y resguardo de
sus evidencias documentales, esta situacion muestra areas de oportunidad
considerables en materia de eficiencia y eficacia administrativa, representando un
riesgo para la integridad de la informacion institucional y para el adecuado desarrollo
de los procesos de evaluacion y fiscalizacion a los que estan sujetas dichas
unidades.

ATENTAMENTE

IEPC
 GUERRERO
o ORGANO INTERNO
’l’,n ) DE’CONTROL
G Areade
Evaluacién
al Desemperio

Lic. José Eduardo Villa Bernabé
Jefe del Area de Evaluacion del
Desempenio.
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