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Evaluacion del Desempeio Institucional

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 45, 78, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en la Ley Numero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero para el Ejercicio Fiscal 2026, este
Organo Interno de Control presenta los resultados de la evaluacion del desempefio
institucional correspondiente al periodo enero-marzo de 2026, con base en la informacion
remitida por las Unidades Responsables de la ejecucion de los programas y proyectos
presupuestarios.

Marco conceptual

La evaluacion del desempefio constituye un proceso de analisis sistematico orientado a
mejorar la gestion institucional y medir el grado de cumplimiento de los resultados
programados. Para su desarrollo, se aplicé la metodologia del Marco Logico y la Matriz de
Indicadores para Resultados, mediante las cuales se analizaron los documentos normativos
y presupuestales que rigen la operacion de los programas y proyectos del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Objetivo

La presente evaluacion tiene por objeto generar informacién objetiva, oportuna y verificable
que permita valorar el desempefio de los programas y proyectos presupuestarios, asi como
impulsar su mejora continua. De igual forma, busca determinar el alcance de la politica
institucional en materia electoral mediante el monitoreo, seguimiento y evaluacion
sistematica del cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por el Instituto.

Descripcion del Programa

El Programa Operativo Anual (POA), aprobado mediante Acuerdo 001/SE/15-01-2026 del
Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero, constituye el principal instrumento de planeacion operativa del Instituto, alineado
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030. Su estructura incorpora
objetivos, metas, actividades, resultados y la asignacion de recursos econémicos,
permitiendo programar y calendarizar el presupuesto conforme al clasificador por objeto del
gasto. Su fundamentacion juridica se sustenta en la normativa federal, estatal y la
especifica del IEPC Guerrero.

Los programas presupuestarios y los proyectos que los integran tienen como propésito el

logro de las metas y objetivos de las funciones esenciales del Instituto, utilizando como
herramientas metodolégicas el Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados.
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El POA debe guardar coherencia entre la planeacién de corto, mediano y largo plazo y su
ejecucion, entre sus caracteristicas fundamentales destacan: ser un documento breve,
concreto y de facil comprension; contribuir al cumplimiento de los objetivos e indicadores

institucionales; incorporar las funciones sustantivas de la estructura organica conforme al
Reglamento Interno y al Manual de Organizacion; clasificar los recursos por fuente y
destino; definir las unidades responsables con actividades acordes a sus atribuciones; y
asignar los techos financieros conforme a las politicas institucionales del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verificaron las fichas de indicadores, las cuales constituyen
herramientas de planeacion que identifican de forma resumida los objetivos de cada
programa, incorporan indicadores de resultados y gestion, especifican los medios de
obtencién y verificacién de informacioén, e identifican los riesgos que pueden afectar su
desemperfio. Asimismo, se reviso el POA y el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026,
conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Guerrero para el ejercicio
fiscal 2026, documentos aprobados por el Consejo General del IEPC Guerrero.

Cabe sefialar que la evaluacion realizada por este Organo Interno de Control al POA
correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2026 tomé como referencia la version
aprobada mediante el Acuerdo 001/SE/15-01-2026, asi como las modificaciones realizadas
durante el periodo evaluado.

Finalmente, es relevante destacar que esta evaluacién se lleva a cabo de forma trimestral
y reviste especial importancia, dado que sus resultados constituyen la base para la toma de
decisiones institucionales, la implementacion de mecanismos de mejora y la deteccion
oportuna de areas de oportunidad en el desempefio de cada programa presupuestal y
proyecto institucional.

Marco Juridico

La implementacion del presente mecanismo de evaluacion encuentra sustento en las
siguientes disposiciones normativas de orden federal, estatal e institucional:

Ambito Federal

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 6, 26 y 134.

« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 1, 2, 24, 27,
34, 45, 78, 85, 107, 110 y 111.

« Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

« Ley de Planeacion, articulos 3, 9y 14.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 5.

« Ley Organica de la Administracion Publica Federal, articulos 31 al 37.
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Ambito Estatal

« Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Guerrero.

« Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero, articulos
105, 106 y 107.

« Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero.

« Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Guerrero.

Ambito Institucional

« Reglamento Interior del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Guerrero.

Periodo de Aplicaciéon de la Evaluacion

Con fecha siete de abril del 2026, este Organo Interno de Control emitié la Circular Nam.
005/2026, mediante la cual se instruyo a las y los Titulares de las Direcciones Ejecutivas y
Generales, Coordinaciones y Jefaturas de Unidad del IEPC Guerrero, para que remitieran
la informacion relativa a los avances de actividades, programas y proyectos estratégicos
del Programa Operativo Anual 2026, correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal,
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2026.

Con base en los criterios metodoldgicos establecidos, la evaluacion de los programas
presupuestarios de las unidades responsables arrojé un promedio de avance financiero del
17.00%, resultado que se ubica en un nivel aceptable dentro de una escala del 0 al 100.
Cabe sefalar que durante el periodo evaluado se llevaron a cabo modificaciones
presupuestarias orientadas a reasignar recursos entre actividades ordinarias y proyectos
de caracter prioritario, con el propédsito de encauzar el cumplimiento de las metas
institucionales programadas.

En ese contexto, se llevd a cabo la verificacion del cumplimiento del Programa Operativo
Anual correspondiente a 9 programas presupuestales, que en su conjunto integran 95
proyectos institucionales distribuidos entre las distintas unidades responsables del Instituto.
El analisis se desarrolld conforme a la metodologia del Marco Légico y la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), tomando como criterios de evaluacion el cumplimiento
formal, oportuno y documentado de las actividades planificadas por cada unidad
responsable, asi como la congruencia entre las metas programadas y los resultados
alcanzados durante el periodo evaluado.
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"sc"'"‘*"I actividades de $48,483,638.24 | $40,358,802.16 | $8,778,610.58 | $40,580,191.58 | 17.79% 18 13 28%
organizacién electoral
=
Eftculive do 2 20 20%
c én de la
- Electoral | 5cyividades de $6,619,269.66 $6,660,269.66 | $992,664.85 | $5,676,604.81 | 14.88%
221- Coordinacion |  Organizacién Electoral
de Organizacion 5 5 0%
Electoral
252
Cooridanacion de
Recursos $12,253,047.78 | $11,705,500.00 $0.00 $11,705,500.00 0% 9 9 0%
Materiales y
| Servicios |
221- Goordinacié by ide
de C;mnlm::ibn les Conselos Distriales $26,357,786.30 $1,494,800.00 $0.00 $1,494,800.00 0.00% 28 28 0%
253- Coordinacion
de Recursos $0.00 $13,726,678.48 $0.00 $13,726,676.48 |  0.00% 3 3 0%
Humanos
221- Coordinacion|  rocedimiento de ,
de Organizacion Faticacios $217,200.00 $217,200.00 $0.00 $217,200.00 0.00% 58 58 0%
Electoral Consejerias Electorales
Distritales
22440 P de 6
de O !“‘?’9“‘;?.5" de as 553000000 $530,000.00 50.00 $530,000.00 0.00% 137 137 0%
Elictors! Electorales Distritales
221-Coordinacion | el
de OEfpanlzm:ibn s il $535,000.00 $535,000.00 $0.00 $535,000.00 0.00% 28 28 0%
112. Unidad
Técnica de | Voto en el Extranjero para
Transparenciay | el Proceso Electoral 2026- | $1,126,563.12 $1,126,663.12 $0.00 $1,126,563.12 | 25.00% 12 9 0%
Accesoala 2027
|___Informacion
221- Coordinacién | Voto en el Extranjero para
de Organizacién | el Proceso Electoral 2026- $5,109,000.00 $5,109,000.00 $0.00 $5,109,000.00 0.00% 2 2 0%
Electoral 2027
27- Direccié 0.00% 95% 095
General de Implementaciony
Inomicsy | Opuiacion del Ssterna $17,231,33420 | $21,649,084.20 $0.00 $21,640,084.20 0%
Sistemas PREP 0.00% 95% 095
Elaboracin de materiales
didéacticos y muestra, para
s on | 2 nmm:;
de Participacién | 50n Moiive del Praceso $8,000.00 $8,000.00 $0.00 $8,000.00 0.00% 100% 1 0%
pi Electoral Ordinario de
Gubematura, Diputaciones
Locales y Ayuntamientos
2026-2027
Capacitacién del
funcionariado de los
B ]
electorales con motivo del
de gz;medm o] $190.706.00 $402,500.00 $0.00 $402,500.00 0.00% 56 56 0%
de Gubematura,
Diputaciones Locales y
Ayuntamientos 2026-2027
241- Coordinacion | Actualizacion del Sistema
de Educacion de Candidatas y $0.00 50.00 $0.00 $0.00 0.00% 90% 0% %
Civica
Elaboracion de materiales
didacticos y muestra, para
24 oortinacien | 15 SSPecheln BEC0 i
i X X 8 .. X 1
dsm scitn | ¢ e rets $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 100%
oy Eleccién de Persanas
Juzgadoras del Poder
Judicial Loca
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Eficiente de
Elecciones

Capacitacion del
funcionariado de los
24- Coordinacien | conselos distriles
doF i6 P"“"”“ mothva $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 56 56 0%
Ciud roceso Ordinario
para la Eleccion de
Personas Juzgadoras del
Poder Judicial Local
2852 Conntiiciton | Oparaci'y SHSEECHN 06
oy oe. o $4,819,000.00 $2,084,000.00 $0.00 $2,084,00000 |  0.00% 9 9 0%
biarles oo et ,000. 084,000, ¥ 084,000, .
Servicios | Eleccion del Poder Judicial
221-¢ o D e e b
de Organizacion i $10,041,533.46 $3,556,000.00 $0.00 $3,556,000.00 0.00% 1 1 0%
Electoral Electorales para la
Eleccion del Poder Judicial
253- Coordinacion o"l::‘&n‘s“ V]::"mwsme“
de Recursos At ey $0.00 $1,818,482.44 $0.00 $1,818,482.44 0.00% 2 2 0%
HUmanos | g\eccion del Poder Judicial
211- Coonginacien | AdQuisiciée do) Sisiema
de Prerrogativas g’:dm $505,830.00 $505,830.00 $0.00 $505,830.00 0.00% 2 2 0%
Partidos Politcos ey de fa
Eleccion Judicial
Monitoreo cualitativo y
211-Coordinacién | cuantitativo de medios de
de Prerrogativas y | comunicacion del inicio del $779,000.00 $779,000.00 $0.00 $779,000.00 0.00% 6 6 0%
Partidos Politicos | Proceso Electoral Judicial
20262027
221- Coordinacion | Adquisicién del Sistema de
de Organizacién | Computos de la Eleccion | $11,400,000.00 | $11,400,000.00 $0.00 $11,400,000.00 |  0.00% 1 1 0%
Electoral del Poder Judicial
241- Coordinacién ca"“’m;‘“m':"’:';" oty
de tgvuci;dan s, Priosa $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 90% 90% 0%
Judicial Local
241- Coordinacion | Desarrollo del sistema
de Educacitn Préctica tu Volo, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 1 1 0%
Civica Conbceles
241- Coordinacién
de Educacin | CPservacién Electoral en el $0.00 $313,000.00 $0.00 $313,000.00 0.00% 100% 1 0%
e PEL 2026-2027
Produccion de Material
21-Coordnacion | 20 SRS
de Organizacién $0.00 $12,678,7290.57 $0.00 $12,678,720.57 |  0.00% 1 1 0%
Electoral Gubama}ura del Estado,
Diputaciones Locales y
Ayuntamientos 2026-2027
ne- ”"“L’: Estrategia de difusion del
dcailcn ! Proceso Electoral Local $0.00 $213,871.17 $0.00 $213,8671.17 0.00% 5 5 0%
Comunicacion
eiat 2026-2027
123- Coordinacisn | Tarme 4@ Procedimienos
de bs?a::?m - Pm"'“’d Em*‘m""l o $0.00 $119,066.00 $0.00 $119,066.00 0.00% 64 64 0%
2026-2027
121- Unidad Funcion de la Oficialia
Técnica de Electoral en el Proceso del $0.00 $27,700.00 $0.00 $27,700.00 0.00% 4 4 0%
Oficialla Electora |  Poder Judicial Local
Trémite de los
123- Coordinacién procedimientos
deloC ioso ionadores electoral $0.00 $94,066.00 $0.00 $94,066.00 0.00% 28 28 0%
Electoral en el Proceso del Poder

Judicial Local




24- Direccion

Coordinacion de las
Ejecutiva de
33 Educacién Clvica y| 2ctVidedes de dfusién de 12 3 g 25%
la educacion civica y la
Farticlogoitn cultura democratica
— | Ciudadana
Coordinacion de las
201 241- Coordinacion |, yiiades de difusion de | $5,819,644.92 $5955,044.92 | $1,041,758.50 | $4,016286.33 | 17.48%
34 de Educacién \ 12 4 8 33%
Py a educacion civica y la
cultura democratica
242-C o Coordinacién de las
15 de Participacien | 2%ividades de disiin de 11 3 8 27%
hgiadon cultyra democrétics
24- Direccion
Ejecutiva de Promocién de la
36 | 202 Educacién Civicay| participacién ciudadana $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 120 58 62 48%
Participacion incluyente
Difusion dela | 2+ Direccién
Edueacién Civiea | Eioculive
37 | 203 y la Cultura Educacion Civica y/ Alianza Paticipativa $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 120 6 114 5%
Democratica Pa_nk.i pacion
Ciudadana
24- Direccidn Promocion de los
Ejecutiva de Derechos Humanos para
38 | 204 Educacion Civicay| incentivar la igualdad de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 80 52 28 65%
Participacion | las personas e inhibir actos
241- Coordinacion
39 | 205 de Educacion | -udoteca ltinerante Taller $0.00 $216,400.00 $0.00 $216,400.00 0.00% 3000 0 3000 0%
Civiea El Valor de los Valores
241- Coordinacion Taller Forjadoras y
40 | 206 de Educacién Forjadores de la $0.00 $42,500.00 50.00 $42,500.00 0.00% 3 0 3 0%
Civica Democracia
241- Coordinacion Difusion del Informe
41 | 207 de Educacion Guerrero de la calidad de $141,000.00 $141,000.00 $0.00 $141,000.00 0.00% 10 0 10 0%
Civica |a ciudadania.
241- Coordinacion
42 | 208 de Educacion Concurso de Tik Tok $0.00 $53,000.00 §0.00 §53,000.00 0.00% 8 0 8 0%
Civica
Implementacion de los
instrumentos de
242- Coordinacion |  participacion ciudadana
43 | 301 de Participacién | contenidos en la nueva ley $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 1 0 1 0%
Ciudadana numero 669 de
Participacion Cludadana
Fomento de la del Estado de Guerrero
PCIudadlnai Difusién y promocion de
los instrumentos de
242-C cip a
44 | 302 de Participacién | contenidos en la nueva ley $118,750.00 $118,750.00 $6,390.00 $112,360.00 5.38% 21 5 16 24%
Ciudadana numero 668 de
Participacion Ciudadana
del Estado de Guerrero.
23- Direccién
Ejecutiva de Coordinacion de
45 Sistemas actividades a los pueblos 12 3 9 25%
Normativos originarios
—| | Pluriculturales
401 $4,671,603.44 $4,671,603.84 $830,045.26 $3,841,558.58 17.77%
1-Coordinacid 1
4 e saanss aciatan.s e ponioe 5 0 5 0%
Normativos scinark P
Pluriculturaies cranenm
Procedimiento de
231-Coord designacion de las
s representaciones de los
47 | 402 N puebios y comunidades $4,813,960.18 $4,813,960.18 $4,050.00 $4,809,010.18 0.10% 2 0 2 0%
Pluriculturales indigenas y del pueblo
afromexicano, ante los
CDE y el CG.




231-C v
de Sistemas.

Iosproeaso;el;eumde

2027.

48 | 403 Normativos Ayutia de los Libres y Nuu $652,155.00 $626,556.00 $74,260.21 $552,286.79 11.85% 2 2 0%
Pluriculturales Savi, Guerrero, 2027
Atencion a solicitudes que
231-Ce b Ia ciudadania de
Atencién a los ¥
de Sistemas | los pueblos y comunidades
49 | 404 O':!:.mlnﬂlm Normativos indigenas y del pueblo $159,220.00 $159,220.00 $5,270.00 $153,950.00 3.31% 2 2 0%
Pluriculturales | afromexicano, asi como &
mandatos jurisdiccionales
231-C de solicitud
de Sistemas para el cambio de modelo
50 | 405 i . de el 4n de a ot $655,000.00 $645,000.00 $0.00 $645,000.00 0.00% 2 2 0%
Proceso de consulta para
la implementacién de
231-Coordinacion | acciones afirmativas en
de Sistemas materia de representacion
51 | 406 Normativos indigena y sfromexicana en $1,142,863.92 $1,142,863.02 $0.00 $1,142,863.92 0.00% 2 2 0%
Pluriculturales | los distritos electorales de
Chilpancingo y Acapulco,
Guerrero.
Actividades para la
231-Coordinacién Promocion de los
de Sistemas Derechos Politico-
52 | 407 Normatvos Electorales de los Pueblos $0.00 $35,599.00 $0.00 $35,590.00 0.00% 2 2 0%
Pluriculturales Indigenas y el Pueblo
Afromexicano.
21- Direccién Coordinacién de las
Ejecutiva de actividades de
83 tivas y | fortalecimiento del sistema 2 8 1%
Partidos Politicos de partidos
211- Coordinacién %m"m"' ": s
54 | 501 de Prerogativas y : $6,033,756.59 $6,033,756.59 | $896,860.22 | $5,134,896.37 | 14.90% 10 10 0%
Partidos Poll fortalecimiento del sistema
de partidos
212- Coordinacién Coordinacién de las
55 dof o8 actvidades de 12 9 25%
Organizaciones | fortalecimiento del sistema
Ciudadanas de partidos
502 211- Coordinacién 1""""""‘“"“’0;’;:‘&"’::!
5 | al de Premogativas y | P $206,879,608.37 $206,879,698.37 | $51,364,924.58 | $155514,773.79 | 24.83% T 4 43%
515 Pa Politicos | * especificas de partidos
politicos en el afio 2026
Monitoreo cuelitativo y
211- Coordinacién | cuantitativo de medios
57 | 516 de Prerrogativas y | impresos y electrénicos en $763,360.00 $763,360.00 $4,032.00 $759,328.00 0.53% 5 2 60%
Partidos Politicos | periodo ordinario del afio
2026
Liquidacion de los partidos
212- Coordinacién politicos locales que
de Fiscalizacion a | pierdan su registro ante el 133 42.31% 63%
58 | 517 Instituto Electoral y de $192,212.04 $405,782.87 $171,701.54 §234,081. . 8 3
Ciudadanas Participacion Ciudadana
Fortalecimiento del Estado de Guerrero.
del si de
partidos Monitoreo cualitativo y
cuantitativo de medios
211-C p y en
59 | 518 de Prerrogativas y proceso electoral de $1,153,369.36 $1,153,360.36 $0.00 $1,153,369.36 0.00% 12 12 0%
Partidos Politicos | Gubematura, Diputaciones
Locales y Ayuntamientos
2026.
Candidaturas
Independientes del
211. Coordinacion
60 | 519 de Premogativas y F°°°50 Electora a Ordinario]  sa19.421.68 $319,421.68 $0.00 $319,421.68 0.00% 3 3 0%
Partidos Politicos | - ., yaciones Locales y
Ayuntamientos 2026-2027.
Equipamiento para el
Ty Registro de Candidaturas
211. Coordinacién
61 | 520 de Prerrogativas y 5 almE md:‘ g:m:: $0.00 $647,318.50 $0.00 $647,318.50 0.00% 1 1 %
Partidos Politicos Locales y Ayuntamientos,
2026-2027
Monitoreo de propaganda
electoral en los Procesos
212.C Inacié Electorales Ordinarios de
de Fiscal Gubematura del Estado,
62 | 521 e Fiscalizacén 8 | o taciones Locales y $0.00 $388,210.38 $0.00 $386,210.38 0.00% 2 2 0%
A ientos 2026-2027,
Ciudadanas | ™ 4o poder Judicial del
Estado de Guerrero 2026-




601- Certeza de los actos
63 12-Secretarla | o) ~onesio General del 28 5 2 1786%
Ejeculiva Instituto
122- Unidad
Técnica de Enlace | 601- Certeza de los aclos
= con 1 Sarilo | || el Cormselo, Giraral oo $16,451,984.31 $17,137,470.80 | $2,614,150.00 | $14523,320.80 | 15.25% g " . -
Profesional Instituto
Electoral Nacional
L 601
601- Certeza de los actos
65 Garantia de le T&;:; g:mlvn del Consejo General del 6 2 4 23%
legalidad Instituto
121- Unidad 601- Certeza de los aclos
66 Técnica de del Consejo General del $181,176.00 $181,176.00 $4,562.35 $176,613.65 2.52% 44 9 35 20%
Oficialia Electoral Instituto
123- Coordinacion | 601- Certeza de los actos
67 de lo Contencioso | del Consejo General del $64,676.00 $378,376.00 $22,561.00 $355,815.00 5.96 61 17 44 28%
Electoral Instituto
26- Direccion
88 | 602 General Juridicay | 0% D’f"m":tamtm del $4,291,167.43 $4,341,167.43 | S$717,956.02 | $3,623211.41 16.54% 25 1 24 4%
de Consultoria
603- Diplomado:
123- Coordinacion | Ordinari
69 | 603 deloC y Especial $0.00 $48,000.00 $0.00 $48,000.00 0.00% 90 ] 90 0%
Electoral Sancionadores en Materia
Electoral
701- Representacion y
70 M- Presidencia | R natuto 16 5 1 31%
—_——
111- Unidad
st onica b $12,710,270.90 | $13,150,90218 | $1,398.928.60 | $11,761,06358 | 10.63%
Igualdad de 701- Representacién y
T Género, Inclusion | gobiemo del instituto 2 2 18 2%
y No
L | 701 | Discriminacion
112- Unidad
Técnica de .
701- Representacion y
72 Transparondaa . y gobierno del instituto $19,000.00 $19,000.00 $0.00 $19,000.00 0 12 3 9 25%
— | Informacién
113- Unidad
Técnica de 701- Representacién y
73 et coblerm el e $350,600.00 $950,600.00 $0.00 $950,600.00 0 3000 200 2800 %
25- Direccién
74 Ejecutiva de 100% 25% 75% 25%
Administracién
25- Direccién
75 Ejecutiva de 100% 25% 75% 25%
Administracion
251- Coordinacion
76 de Contabilidad y | 702- Cumplimiento de las 100% 0 1 0%
702 Finarzas obligaciones de $20,855,051.17 $30,428,245.41 | $9,000,189.55 | $21428,055.86 | 20.58%
— contabilidad g al
253- Coordinacion
7 de Recursos 24 6 18 25%
Humanos
1r iciondl | o ¢
e de Planeacion A ™%
78 b 4 0
Presupuestacion
252- Coordinacin
79 | 703 de Recursos 102k insumice paim el $1,618,700.02 $3,832,120.58 | $325,020.54 | $3507.001.04 | 8.48% 100 23 7 20%
Materiales quehacer Institucional
252- Coordinacién
80 | 704 de Recursos | |04~ Serviclos generales | gq0 626.027.00 | $12422,855.76 | $1,140,674.38 | $11,282,181.38 | 9.18% 31 5 2 16%
Humanos okl
81 300 95 205 2%
.Di 6 1 5 17%
&2 z D"“T:é" 705- De Modemizacion y
— 705 | MG""’ pore Administracién de $6,680,645.99 $7,805872.74 | $1,066,430.30 | $6,73043344 | 13.66%
83 i y Tecnologias 200 73 217 25%




706

707

122- Unidad
Técnica de Enlace
con el Servicio
Profesional
Electoral Nacional

Concurso Publico del
SPEN

$176,070.00

$755,100.00

$0.00

$755,100.00

0.00%

253- Coordinacién
de Recursos
Humanos

707- Plan de formacién del
personal del IEPC
Guerrero

$43,500.00

$43,500.00

0.00%

0%

87

Transparencia y
rendicién de
cuentas

11.1 Organo
Intemo de Control

Contribuir al uso eficiente
de los recursos publicos y
cumplimiento de las
responsabilidades
administrativas y de
transparencia

§7,262,928.20

$7,499,428.20

$1,308,271.18

$6,191,157.02

17.44%

95%

0.85

1%

100%

09

100%

08

10%

100%

1X Foro Nacional "Control
Internc y Administracion
Publica de las Instituciones
Electorales

$316,000.00

$12,640.00

$303,360.00

4.00%

0%

8- Inclusién,

59

905

Igualdad y No
Discriminacién

111- Unidad

Fortalecimiento de la
Participacién Politica,
Inclusién y No
Discriminacién

$200,000.00

$200,000.00

0.00%

0%

Programa de
Fortalecimiento 2026 de la
Red de Mujeres Electas en

€l Proceso Electoral
Ordinario y los Procesos
Electivos por Sistemas
Normativos Propios (usos y
costumbres) 2024-2027.

$66,600.00

$136,600.00

$7,656.20

$128,943.71

5.60%

455

24%

Dij do Derechos
Politicos y Electorales de
las Mujeres "Aurora Mesa

Andraca®

$70,000.00

$50,000.00

$32,453.01

$17,546.09

64.91%

100%

Encuentros Regionales en
Municipios Indigenas y
Afromexicanos para la

Promocién de los
Derechos Politico-
Electorales con
Perspectiva Intercultural e

Interseccional

$0.00

$244,350.00

$244,350.00

0.00%

TOTAL

$472,447,831.18

$481,287,431.51

$81,824,097.85

17.00%




< ®IC 34> IEPC

IEPC
Organo Interno ) e e s et
GUERRERO | __de Control MRS SOI GUERRERO

Principales Hallazgos

Inadecuada formulacién de Indicadores

Como resultado del andlisis integral efectuado a un total de 95 fichas técnicas de
indicadores correspondientes al primer trimestre enero- marzo del ejercicio fiscal 2026, este
Organo Interno de Control concluye que el proceso de validacion se desarrollé de forma
eficiente, ordenada y sistematica, conforme a los criterios metodologicos institucionales
establecidos y en apego a la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC). Dicho ejercicio tuvo como propésito fundamental evaluar la calidad,
consistencia y exactitud de la informacion registrada en cada ficha técnica, asi como
verificar su correcta alineacion con los parametros normativos, los lineamientos
metodolégicos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para la realizacion de este proceso, se llevo a cabo una revisién exhaustiva de cada ficha
técnica, considerando los elementos que la integran el analisis practicado se determiné que
57 fichas técnicas, equivalentes al 60% del total revisado, fueron validadas
satisfactoriamente, lo que refleja avances significativos en la integracion y formulacion de
los instrumentos de planeacion y evaluacion institucional, asi como el compromiso de las
areas responsables con el cumplimiento de los criterios normativos aplicables.

No obstante, lo anterior, se identificaron 38 fichas técnicas que representan el 40% restante,
las cuales presentan inconsistencias en su formulacién que impiden su validacion conforme
a los estandares normativos vigentes. Las deficiencias detectadas se concentran
principalmente en dos aspectos: por una parte, la unidad de medida registrada no
corresponde con los criterios establecidos por el CONAC; y por otra, la fuente de verificacion
carece de congruencia con el nombre y naturaleza del indicador, lo que compromete la
trazabilidad, objetividad y confiabilidad de la informacién reportada se anexa el siguiente
cuadro

Boulevard René Juarez Cisneros, esquina Av. Los Pinos S/N, lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento Los Pinos,
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_ __OBSERVACIONES DE FICHAS TECNICAS DE INDICADORES

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Nt'lm.

No. Unico de

Proyecto
1 101
2 102
3 102
4 103
5 103
6 104
7 105
8 106
9 107
10 107
11 111
12 114

Presidencia

Direccion Ejecutiva de

Organizacion
Electoral

Coordinacién de

Organizacion
Electoral

Coordinacion de

Recursos Materiales y

Servicios

Coordinacién de

Organizacién
Electoral

Coordinacion de
Organizacion
Electoral
Coordinacion de
Organizacion
Electoral

Coordinacion de
Organizacion
Electoral

Unidad técnica de
transparencia y
acceso a la
informacién

Coordinacion de
Organizacién
Electoral

Coordinacion de
Educacion Civica

Coordinacion de

Recursos Materiales y

Servicios

Nombre del Indicador

Porcentaje de sesiones
ordinarias y extraordinarias del
CG celebradas

Porcentaje de informes
presentados ante la comision de
organizacion electoral en el
ejercicio fiscal 2026
Porcentaje de proyectos de
normativa elaborada para el
Proceso Electoral Local 2026-
2027

Porcentaje de avance en la
instalacion y funcionamiento de
los Consejos distritales
Electorales.

Porcentaje de consejos
distritales electorales instalados,
que fungiran en el Proceso
Electoral Local 2026-2027

Porcentaje de consejerias
electorales distritales ratificadas

Porcentaje de Presidencias y
Consejerias Electorales
distritales designadas
Porcentaje de Secretarias
Técnicas Distritales designadas
para integrar los CDE que
fungiran en el Proceso Electoral
Local 2026-2027.

Porcentaje de informes
presentados ante la Comision
Especial del Voto de la
Ciudadania Guerrerense
Residente en el Extranjero
Porcentaje de disefios del voto
en el extranjero remitidos a la
Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral del INE
Porcentaje de Avance del
Sistema de Candidatas y
Candidatos Condceles

Porcentaje de avance en la
instalacion y funcionamiento de

Observacion

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

Se constaté que la unidad de medida
registrada no corresponde con los
criterios establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC). De igual forma, se
identifico que la fuente de verificacion
carece de congruencia con el
nombre del indicador

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC
La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

La unidad de medida registrada no
corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC

Se constaté que la unidad de medida
registrada no corresponde con los
criterios establecidos por el Consejo

Boulevard René Judrez Cisneros, esquina Av. Los Pinos S/N, lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento Los Pinos,
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Coordinacién de

los inmuebles para el proceso
electoral del poder judicial.

Porcentaje de informes
recepcionados para el Proceso
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Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC). De igual forma, se

identificé que la fuente de verificacion
carece de congruencia con el

- nombre del indicador

La unidad de medida registrada no

13 114 Organizacion = D corresponde con lo establecido en
Electoral Ordinario 2026 4
Electoral 2027 del poder judicial normativa del CONAC
Coordinacién de E]%':;grt:ée c::;:t?ggg: de La unidad de medida registrada no
14 116 Prerrogativas y P : corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos oportunamaits al Lonselo normativa del CONAC
General del Instituto
Coordinacién de Porcentaje de operatividad del  La unidad de medida registrada no
15 117 Organizacion Sistema de computo adquirido  corresponde con lo establecido en
Electoral con funcionalidad completa normativa del CONAC
e Porcentaje de avance del La unidad de medida registrada no
16 118 ggs:;::;gﬁd();\ﬂg 5 Sistema de Candidatas y corresponde con lo establecido en
Candidatos Conéceles normativa del CONAC
e . ; La unidad de medida registrada no
Coordinacion de Porcentaje del Sistema :
|3y 119 Educacion Civica desariollads corresgonde con lo establecido en
normativa del CONAC
3 P Porcentaje de cumplimiento de  La unidad de medida registrada no
18 122 gggﬁﬁil:;?ﬁ%giial la campania de difusién en corresponde con lo establecido en
television del IEPC Guerrero normativa del CONAC
19 123 Coordinacion de lo Porcentaje de procedimiento tgr:j:slgﬁﬁg:cn;ﬁ??gsrtngﬁ 2?5’:::
Contencioso Electoral = sustanciados normativa del CONAC
R 1 o La unidad de medida registrada no
20 125 ggﬁ:g;nc?gg‘é:: c'?ora! szz::ﬁgitgfoge pRcetimients corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC
ggﬁg;iggfgﬁ?g:’a ge Porcentaje de avance de las La unidad de medida registrada no
21 201 Baricinacion Y sesiones de la Comision corresponde con lo establecido en
Ciu dac?ana programadas normativa del CONAC
Egﬁg;:ggfgg:‘é:a ge Porcentaje de avance de las La unidad de medida registrada no
22 202 Participacion y personas capacitadas corresponde con lo establecido en
Ciu dagana programadas normativa del CONAC
ggﬁg:':l: nEéeis;‘;g’a do Porcentaje de avance de las La unidad de medida registrada no
23 203 Participacién y personas capacitadas corresponde con lo establecido en
| Ciu daé)ana programadas normativa del CONAC
Egﬁggﬁgfgﬁ;ﬁga he porcentaje de avance de las La unidad de medida registrada no
24 204 Participacion y personas capacitadas corresponde con lo establecido en
Ciud acF!)ana programadas normativa del CONAC
Direccion Ejecutiva de Por(.:entaje 26 sesione-‘s” La unidad de medida registrada no
: 2 realizadas por la Comision de i
25 401 Sistemas Normativos : e corresponde con lo establecido en
: Sistemas Normativos :
Pluriculturales Blidclurales normativa del CONAC
Direccion Ejecutiva de Porcentaje de Sesiones de la La unidad de medida registrada no
26 501 Prerrogativas y Comision de Prerrogativas y corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos Partidos Politicos normativa del CONAC
Coordinacion de Porcentaje de anteproyectos de  La unidad de medida registrada no
27 501 Prerrogativas y acuerdo elaborados en el corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos ejercicio fiscal de 2026 normativa del CONAC
| Coordinacion de Porcentaje de Ministracion del La unidad de medida registrada no
28 502 al 515 Prerrogativas y financiamiento publico corresponde con lo establecido en

Partidos Paliticos

entregadas a partidos politicos

normativa del CONAC

GUERRERO
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' La unidad de medida registrada no

29 516 Prerrogativas y corresponde con lo establecido en
. = presentados oportunamente al !
Partidos Politicos Consejo General del Instituto | normativa del CONAC
Coordinacién de ﬁ%r:i?:rt:f e‘:‘e lgl%n;;e;ggtoral La unidad de medida registrada no
| 30 518 Prerrogativas y P corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos prosentanos oporunamento al normativa del CONAC
Consejo General del Instituto ‘
Porcentaje de Solicitud de
Coordinacion de gjg:g:ﬁg'onaf: '{:ﬁir;?'éar: dﬁ g La unidad de medida registrada no
31 519 Prerrogativas y I PAISCIHAT ] corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos Foceso Hlocioml Ihaiieho normativa del CONAC
2026-2027, a través de
‘ Candidaturas Independientes
w Coordinacion de Porcentaje de Gestién de La unidad de medida registrada no
32 520 Prerrogativas y insumos para el registro de corresponde con lo establecido en
Partidos Politicos candidaturas normativa del CONAC
: Porcentaje de sesiones La unidad de medida registrada no
ok 601 Secretaria Ejecutiva  celebradas del Consejo General corresponde con lo establecido en
‘ del IEPC Guerrero normativa del CONAC
| : ks Porcentaje de sesiones La unidad de medida registrada no
| 34 601 g?éﬂ;%zecmca oo celebradas del Grupo corresponde con lo establecido en
Interdisciplinario de Archivos normativa del CONAC
Direccion General ﬁ:}rﬁe:féieéﬁe;rr:;ﬁ::odse La unidad de medida registrada no
35 602 juridica y de cogfc?rme 214 hormativa corresponde con lo establecido en
Consultoria normativa del CONAC
electoral
: e La unidad de medida registrada no
36 701 Presidencia ::;ﬁnézlssgﬁﬁfamég;;e corresponde con lo establecido en
normativa del CONAC
Direccion General de  Numero de sistemas La unidad de medida registrada no
[-37 705 Informatica y informaticos institucionales corresponde con lo establecido en
Sistemas actualizados. normativa del CONAC
38 707 Coordinacion de Porcentaje de capacitaciones l(;g#:;?:)?l : : c:g(:(ﬁ)dz srggg:ls;(r:iag 5 ::

Recursos Humanos

Fundamento legal

realizadas

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.
Ley numero 454 de Presupuesto y Disciplina fiscal del Estado de Guerrero art.105.

normativa del CONAC

GUERRERO
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2.- Incumplimiento de actividades aprobadas en el Plan de Trabajo.

Como resultado de los procedimientos de revision, analisis y verificacion fisica y documental
efectuados al formato de seguimiento de evaluacién al desempefio, el Area de Evaluacién
al Desempefo constato que la Coordinacion de Educacion Civica incumplié en la ejecucién
de la actividad institucional denominada: “Elaboracién de un nuevo modelo del taller de
forjadoras y forjadores para enfocarlos a la comparacion de sistemas de gobierno, dirigido
a la ninez y juventud indigenas y afromexicana”

Dicha accion programatica se encontraba formalmente calendarizada, establecida y
aprobada dentro del Plan de Trabajo autorizado por el Consejo General del IEPC Guerrero
para el periodo objeto de evaluacion, no presentaron justificacion Mediante las técnicas de
revision aplicadas, se identifico plenamente que la actividad de referencia no fue
desarrollada en los términos y plazos originalmente programados

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero Art 29,40,107

3.- Falta de publicacion de los anexos integrantes del Acuerdo
017/S0/26-03-2026 en el sitio web del IEPC Guerrero

De la revision efectuada al sitio web oficial del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero, se constatd que el Acuerdo 017/S0/26-03-2026,
emitido en sesién ordinaria del 26 de marzo de 2026 y aprobado por el Consejo General
del Instituto, no cuenta con la publicacion integra de sus anexos en el portal institucional,
no obstante que dicho acuerdo se encuentra disponible en la seccién correspondiente del
sitio web.

La ausencia de los anexos referidos representa una omisién significativa, toda vez que
estos documentos constituyen parte fundamental e inseparable del acuerdo aprobado, al
contener las modificaciones, adecuaciones y determinaciones especificas que las unidades
responsables deben conocer, implementar y dar seguimiento en el ambito de sus
respectivas atribuciones. En ese sentido, la falta de publicacién de dichos anexos impide
que las areas del Instituto puedan consultar y verificar con precision las modificaciones
formalmente aprobadas por el Consejo General

Boulevard René Juarez Cisneros, esquina Av. Los Pinos S/N, lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento Los Pinos,
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Como respaldo de lo anteriormente mencionado, se adjunta a este informe la evidencia
documental correspondiente, la cual se detalla a continuacion:

Anexo 1. Captura de pantalla de la Gaceta Electoral, en la seccion Acuerdos, informes, actas
y resoluciones emitidas por el Consejo General, afio 2026

Fundamento Legal
Reglamento de Sesiones del Consejo General y de los Consejos Distritales del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero Art.69.

4.- Deficiencias en la programaciéon, cumplimiento y reporte de
actividades del plan de trabajo de la Coordinacion de lo Contencioso
Electoral.

Se identificé una programacion inadecuada de actividades en el plan de trabajo de la
Coordinacién de lo Contencioso Electoral, correspondiente al proyecto "Tramite de los
Procedimientos Sancionadores Electorales en el Proceso Electoral del Poder Judicial®. Lo
anterior obedece a dos situaciones: por un lado, el area responsable incorpord actividades
vinculadas a dicho proceso sin que, a la fecha de la revision, este hubiera iniciado
formalmente; por otro, no se dio cumplimiento a las actividades programadas en el referido
plan de trabajo.

Ambas situaciones evidencian una falta de congruencia entre la planeacion de actividades
y la temporalidad real de ejecucion del proyecto, asi como deficiencias en el seguimiento y
cumplimiento de los compromisos establecidos, derivando en una programacion
desalineada respecto de las condiciones operativas y normativas vigentes.

Se integra a este documento el plan de trabajo correspondiente, identificado como Anexo
2

Fundamento legal

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero Art 29, 40,107
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Recomendaciones

1.- formulacion de Indicadores

Se recomienda a las areas responsables corregir las inconsistencias identificadas en las
38 fichas técnicas observadas, atendiendo los siguientes aspectos:

« Unidad de medida: Ajustar las unidades de medida conforme a los criterios
metodolégicos establecidos por el CONAC.

» Fuente de verificacion: Actualizar las fuentes de verificacion asegurando su
congruencia con el nombre y naturaleza del indicador.

Lo anterior, en apego a los lineamientos de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) y a la normativa institucional vigente, a fin de garantizar la calidad, trazabilidad
y confiabilidad de la informacion reportada en los trimestres subsecuentes.

2.- Actividades aprobadas en el Plan de Trabajo

Se recomienda a la Coordinacion de Educacion Civica fortalecer los mecanismos de
planeacién, seguimiento y control interno para garantizar el cumplimiento oportuno de las
actividades institucionales aprobadas en el Plan de Trabajo autorizado por el Consejo
General del IEPC Guerrero. Asimismo, debera implementar las acciones correctivas
necesarias que permitan asegurar la ejecucion integral de las actividades programadas,
salvaguardando el cumplimiento de los objetivos institucionales y la congruencia entre la
programacion y los resultados alcanzados.

3.- Publicacion de los anexos integrantes del Acuerdo 017/S0/26-03-2026
en el sitio web del IEPC Guerrero

Se recomienda al area competente la actualizacion del sitio web institucional fortalecer los
mecanismos de control, verificaciéon y publicacién de la informacion aprobada por el
Consejo General, a efecto de garantizar que los acuerdos difundidos en el portal
institucional se encuentren acompafados de la totalidad de sus anexos y documentos
integrantes. Asimismo, deberan implementar las acciones necesarias para regularizar de
manera inmediata la publicacion integra del Acuerdo 017/S0/26-03-2026 y sus anexos
correspondientes, asegurando con ello la debida transparencia, certeza juridica y acceso
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4.- Programacioén, cumplimiento y reporte de actividades del plan de
trabajo de la Coordinacion de lo Contencioso Electoral.

Se recomienda a la Coordinacién de lo Contencioso Electoral fortalecer los procesos de
planeacion, programacion y seguimiento de sus actividades institucionales, a efecto de
garantizar que los proyectos y acciones incorporados en sus planes de trabajo se
encuentren debidamente alineados con la temporalidad, condiciones operativas y
disposiciones normativas aplicables, en virtud del proyecto denominado “Tramites de los
Procedimientos Sancionadores Electorales en el Proceso Electoral del Poder Judicial
Asimismo, debera implementar mecanismos de control y supervision que permitan asegurar
el cumplimiento oportuno de las actividades programadas, evitando la incorporacion de
acciones cuya ejecucioén no corresponda al estado real de avance o inicio formal de los
procesos institucionales vinculados.

\[o.
Titular del Org

30

: Atentamente

o Interno de Jefe de Area de Evaluacién al
C-Guerrero _ Desempeno
’

JEﬁTZ‘ERa OINTERNQ
QRGANG i
INTERN ; Liihg ne:
DE CONTR%LMtrO ictor de'la .,A

Evaluacion  Lic. José Eduardo Villa Bernabé.
al Desempeiio

/

Boulevard René Juarez Cisneros, esquina Av. Los Pinos S/N, lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento Los Pinos,

Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. C.P.39098 Tel. 7474949104 Correo: Victor.Adame@iepcgro.mx




ANEXO




"LE:& & NoVisitas: 283,133 Inicio  Insfuto  MarcoLegal Cultura Democrética v Procesos Eleclorales  Transparencia v ()

Ciudadana del Estado de Guerrero.

Punto 16: Acuerdo 015/50/26-03-2026, por ¢l que se aprueba la modificacion de la integracion de las Comisiones Permanentes y Especiales, asi como de
(11 los Comités del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, derivado de la vacante generada por la conclusion del encargo v/
de una Consejeria Electoral.

Punto 17: Acuerdo 016/S0/26-03-2026, por el que se emite la convocatoria dirigida a las ciudadanas y ciudadanos guerrerenses; organizaciones de la
(M sociedad civil; instituciones académicas y grupos organizados,  participar en el proceso de registro y constitucion de observatorios de la ciudadania v
ante el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Punto 18: Acuerdo 017/50/26-03-2026, por el que s¢ aprueba la Primera modificacion al Programa Operativo Anual, asi como al Presupuesto de Ing
(1] y Egresos, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026, a efecto de incorporar remanentes del Ejercicio Fiscal 2025 e ingresos extraordinarios desti
cubrir gastos de operacion del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero,
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