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Evaluacién del Desempernio Institucional

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 45, 78, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en la Ley Numero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero para el Ejercicio Fiscal 2026, este
Organo Interno de Control presenta los resultados de la evaluacién del desempefio
institucional correspondiente al periodo abril-junio de 2026, con base en la informacién
remitida por las Unidades Responsables de la ejecucion de los programas y proyectos
presupuestarios.

Marco conceptual

La evaluacion del desempefo constituye un proceso de analisis sistematico orientado a
mejorar la gestion institucional y medir el grado de cumplimiento de los resultados
programados. Para su desarrollo, se aplicé la metodologia del Marco Logico y la Matriz de
Indicadores para Resultados, mediante las cuales se analizaron los documentos
normativos y presupuestales que rigen la operacion de los programas y proyectos del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Objetivo

La presente evaluacion tiene por objeto generar informacion objetiva, oportuna vy
verificable que permita valorar el desempefio de los programas y proyectos
presupuestarios, asi como impulsar su mejora continua. De igual forma, busca determinar
el alcance de la politica institucional en materia electoral mediante el monitoreo,
seguimiento y evaluacion sistematica del cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos por el Instituto.

Descripcion del Programa

El Programa Operativo Anual (POA), aprobado mediante Acuerdo 001/SE/15-01-2026 del
Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero, constituye el principal instrumento de planeacién operativa del Instituto, alineado
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030. Su estructura incorpora
objetivos, metas, actividades, resultados y la asignacion de recursos econdémicos,
permitiendo programar y calendarizar el presupuesto conforme al clasificador por objeto
del gasto. Su fundamentacion juridica se sustenta en la normativa federal, estatal y la
especifica del IEPC Guerrero.

Los programas presupuestarios y los proyectos que los integran tienen como propoésito el

logro de las metas y objetivos de las funciones esenciales del Instituto, utilizando como
herramientas metodoldgicas el Marco Logico y la Matriz de Indicadores para Resultados.
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El POA debe guardar coherencia entre la planeacion de corto, mediano y largo plazo y su
ejecucion, entre sus caracteristicas fundamentales destacan: ser un documento breve,
concreto y de facil comprension; contribuir al cumplimiento de los objetivos e indicadores
institucionales; incorporar las funciones sustantivas de la estructura organica conforme al
Reglamento Interno y al Manual de Organizacion; clasificar los recursos por fuente y
destino; definir las unidades responsables con actividades acordes a sus atribuciones; y
asignar los techos financieros conforme a las politicas institucionales del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verificaron las fichas de indicadores, las cuales constituyen
herramientas de planeacion que identifican de forma resumida los objetivos de cada
programa, incorporan indicadores de resultados y gestion, especifican los medios de
obtencion y verificacion de informacion, e identifican los riesgos que pueden afectar su
desempefo. Asimismo, se revisé el POA y el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026,
conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Guerrero para el ejercicio
fiscal 2026, documentos aprobados por el Consejo General del IEPC Guerrero.

Cabe sefialar que la evaluacion realizada por este Organo Interno de Control al POA
correspondiente al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026 tomé como referencia la
version aprobada mediante el Acuerdo 001/SE/15-01-2026, asi como las modificaciones
realizadas durante el periodo evaluado.

Finalmente, es pertinente destacar que esta evaluacion se lleva a cabo de forma trimestral
y reviste especial importancia, dado que sus resultados constituyen la base para la toma
de decisiones institucionales, la implementacion de mecanismos de mejora y la deteccion
oportuna de areas de oportunidad en el desempefio de cada programa presupuestal y
proyecto institucional.

Marco Juridico

La implementacién del presente mecanismo de evaluacion encuentra sustento en las
siguientes disposiciones normativas de orden federal, estatal e institucional:

Ambito Federal

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 6, 26 y 134.

« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 1, 2, 24, 27,
34, 45,78, 85, 107, 110 y 111.

« Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

« Ley de Planeacion, articulos 3, 9y 14.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 5.

« Ley Organica de la Administracion Publica Federal, articulos 31 al 37.
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Ambito Estatal

« Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Guerrero.

« Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero,
articulos 105, 106 y 107.

« Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero.

« Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica del Estado
de Guerrero.

Ambito Institucional

« Reglamento Interior del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Guerrero.

Periodo de Aplicacién de la Evaluacion

Con fecha primero de julio del 2026, este Organo Interno de Control emitié la Circular
Num. 008/2026, mediante la cual se instruy6 a las y los Titulares de las Direcciones
Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y Jefaturas de Unidad del IEPC Guerrero, para
que remitieran la informacion relativa a los avances de actividades, programas y proyectos
estrategicos del Programa Operativo Anual 2026, correspondiente al segundo trimestre
del ejercicio fiscal, comprendido del 1 de abril al 30 de junio de 2026.

Con base en los criterios metodologicos establecidos, la evaluacion de los programas
presupuestarios de las unidades responsables arrojo un promedio de avance financiero
del 34.24%, resultado que se ubica en un nivel aceptable dentro de una escala del O al
100. Cabe senalar que durante el periodo evaluado se llevaron a cabo modificaciones
presupuestarias orientadas a reasignar recursos entre actividades ordinarias y proyectos
de caracter prioritario, con el proposito de encauzar el cumplimiento de las metas
institucionales programadas.

En ese contexto, se llevd a cabo la verificacion del cumplimiento del Programa Operativo
Anual correspondiente a 9 programas presupuestales, que en su conjunto integran 95
proyectos institucionales distribuidos entre las distintas unidades responsables del
Instituto. El analisis se desarrollé conforme a la metodologia del Marco Logico y la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), tomando como criterios de evaluacion el
cumplimiento formal, oportuno y documentado de las actividades planificadas por cada
unidad responsable, asi como la congruencia entre las metas programadas y los
resultados alcanzados durante el periodo evaluado.
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Principales Hallazgos

1.- Inconsistencias identificadas en fichas técnicas de
indicadores

Como resultado del analisis integral efectuado a un total de 84 fichas técnicas de
indicadores, correspondientes al segundo trimestre (abril-junio) del ejercicio fiscal 2026,
este Organo Interno de Control concluye que el proceso de validacion se desarrollé de
forma eficiente, ordenada y sistematica, conforme a los criterios metodologicos
institucionales establecidos y en apego a la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). Dicho ejercicio tuvo como propésito evaluar la calidad,
consistencia y exactitud de la informacion registrada en cada ficha técnica, asi como
verificar su correcta alineaciéon con los parametros normativos y los lineamientos
metodoldgicos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Para la realizacion de este proceso, se llevé a cabo una revision exhaustiva de cada ficha
técnica, considerando los elementos que la integran. Del analisis practicado se determino
que 72 fichas técnicas, equivalentes al 86% del total revisado, fueron validadas
satisfactoriamente, lo que refleja avances significativos en la integracion y formulacion de
los instrumentos de planeacién y evaluacion institucional, asi como el compromiso de las
areas responsables con el cumplimiento de los criterios normativos aplicables.

No obstante, lo anterior, se identificaron 12 fichas técnicas, equivalentes al 14% restante,
las cuales presentan inconsistencias en su formulacién que impiden su validacion
conforme a los estandares normativos vigentes. Las deficiencias detectadas se
concentran principalmente en tres aspectos: falta de congruencia entre el nombre del
indicador y su método de calculo o variables, inversion en la I6gica del numerador
y denominador de la formula, y datos de identificacion del servidor publico (nombre,
area y correo electrénico) que no corresponden con su adscripcion oficial, lo cual
incide en la trazabilidad, objetividad y confiabilidad de la informacion reportada. Se anexa
el siguiente cuadro con el detalle de las fichas observadas, las areas responsables y las
observaciones correspondientes.
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OBSERVACIONES DE FICHAS TECNICAS INDICADORES

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Nombre del Indicador Observacion

Se constat6 que la dimensién de eficiencia no

Conniination 46 Porcentaje de proyectos de corresponde con el nombre del indicador,
1 102 Organizacién Electoral normativa elaborada para el Proceso incumpliendo lo establecido por el CONAC.
Electoral Local 2026-2027 Asimismo, se observo que el método de calculo
requiere una redaccion mas concisa y clara.”
"Se identifico que el método de calculo no guarda
Coordinacion de Porcentaje de avance en la congruencia con el nombre del indicador.
2 103 Recursos Materialesy  instalacion y funcionamiento de los Asimismo, en el apartado de variables que
Servicios Consejos distritales Electorales. conforman el indicador, el nombre no guarda
congruencia con el nombre del indicador.
3 103 Coordinacion de Porcentaje de néminas autorizadas = "Se constaté que la linea base no es congruente
Recursos Humanos para pago con el sentido del indicador establecido
£ : : % Se constaté que el area donde el servidor publico
4 205 g’ dotj) ;:é?:ﬁ g?v?cz Poreenla)e gg&?g:gacmon de ¥ ejerce sus funciones no corresponde con su
adscripcion oficial establecida.
Se identifico que el método de calculo se
encuentra invertido, al no corresponder el
o : ; g numerador y el denominador con la l6gica del
5 206 g&f:é?:ﬁlg? v?cz Porcentaje ggﬁi ?gaszacmbn dela nombre del indicador; asimismo, se constaté que
el area donde el servidor publico ejerce sus
funciones no corresponde con su adscripcion
oficial establecida.
; o - Se identificé que el método de calculo se
6 207 Coordinacion de %‘;ﬂ;ir:]t:ﬁg odgoicltgf;gilsez?d"cﬂfi? encuentra invertido, al no corresponder el
Educacién Civica plan de trabajo numerador y el denominador con la logica de un
indicador de cumplimiento de meta.
Porcentaje de anteproyectos de Se constaté que el nombre del servidor publico,
Coordinacion de acuerdo elaborados en el ejercicio asi como el correo electrénico registrado, no
7 =i=nl ] Prerrogativas y fiscal de 2026 contra anteproyectos corresponden con el area respectiva.
Partidos Politicos de acuerdo programados en el
ejercicio fiscal 2026
Porcentaje de documentacion Se constato que el nombre del servidor publico,
502 Coordinacion de necesaria relacionada con la gestion asi como el correo electronico registrado, no
8 al Prerrogativas y del otorgamiento de ministraciones corresponden con el area respectiva.
515 Partidos Politicos del financiamiento publico

entregadas a partidos politicos

Coordinatith de Porcentaje de informes de monitoreo  Se constaté que el nombre del servidor publico,

9 516 BraLRARas en periodo ordinario presentados asi como el correo electronico registrado, no
Lt Sy oportunamente al Consejo General corresponden con el area respectiva.
Partidos Politicos :
del Instituto
T At g Porcentaje de informes de monitoreo  Se constaté que el nombre del servidor publico,
Coordinacién de : ; A {
10 518 Praronativas en periodo electoral presentados asi como el correo electronico registrado, no
egdivasy oportunamente al Consejo General corresponden con el area respectiva.
Partidos Politicos :
del Instituto
Porcentaje de solicitudes de Se constaté que el nombre del servidor publico,
CETRIRE SEr A manifestacion de intencion de la asi como el correo electrénico registrado, no
ciudadania, para participar en el corresponden con el area respectiva.

11519 Prerrogativas y

Partidos Politicos Proceso Electoral Ordinario 2026-

2027, a través de candidaturas

Independientes
Coordinacién de Porcentaje de Gestion de insumos Se constat6 que el nombre del servidor publico,
12215520 Prerrogativas y para el registro de candidaturas asi como el correo electronico registrado, no
Partidos Politicos corresponden con el area respectiva.
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Fundamento legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Ley numero 454 de Presupuesto y Disciplina fiscal del Estado de Guerrero art.105.

2.-Incumplimiento de la meta programada en el plan de trabajo

Derivado de la revision realizada al formato de seguimiento de la evaluacion del
desempefio correspondiente al periodo evaluado, se constato que la Coordinacién de
Educacion Civica no dio cumplimiento ala meta establecida en el proyecto 206 “ Taller
Forjadoras y Forjadores de la Democracia : Sistema de Gobierno”, especificamente en la
actividad relacionada con la imparticion de talleres en escuelas primarias publicas y
privadas , prevista en su respectivo plan de trabajo aprobado por el Consejo General,
dicho incumplimiento se traduce es una desviacion respecto de lo programado
originalmente lo que impide alcanzar en su totalidad los objetivos previstos para el
fomento de la cultura civica y democratica entre la poblacion estudiantil de nivel basico

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero Art 29,40,107
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Recomendaciones

1.- Formulacion de Indicadores

Se recomienda a las areas responsables revisar y regularizar las 13 fichas técnicas
observadas para solventar las inconsistencias detectadas. Especificamente, se debe
corregir la incongruencia entre el nombre del indicador y su método de célculo, la inversion
de términos en la formula y la asignacion errénea del servidor publico responsable. Lo
anterior garantizara el cumplimiento de los criterios normativos y metodologicos,
asegurando la confiabilidad, trazabilidad y calidad del seguimiento institucional.

2.- Actividades aprobadas en el Plan de Trabajo

Se recomienda a la Coordinaciéon de Educacién Civica fortalecer sus mecanismos de
planeacién, seguimiento y control interno, a fin de garantizar el cumplimiento oportuno de
las actividades institucionales previstas en el Plan de Trabajo aprobado por el Consejo
General del IEPC Guerrero. Asimismo, debera implementar las acciones correctivas
conducentes para asegurar la ejecucion integral de las actividades programadas,
salvaguardando el logro de los objetivos institucionales y la debida congruencia entre la
programacion autorizada y los resultados efectivamente alcanzados.
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