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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
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Introduccion

La Evaluacion dei Desempeiio de la Gestion Institucional analiza diferentes componentes de la
gestion, con el propésito de realizar una evaluacion cuantitativa y cualitativa de la capacidad de
las Unidades Responsables para aplicar los recursos publicos presupuestados en el Programa
Operativo Anual del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, y
transformarlos en resultados que cumplan sus objetivos estratégicos y metas institucionales,
desde la perspectiva de los principios rectores del Plan Nacional de Desarrolio 2019-2024, e|
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Plan Estatal del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana del Estado de Guerrero.

Acerca de los resultados alcanzados medidos por medio del cumplimiento de las metas y
objetivos implementados y monitoreados a traves de la matriz de indicadores se ha consolidado
como el conjunto de elementos metodol6gicos utilizados para establecer los objetivos de los
Programas Institucionales y Proyectos Presupuestarios, medir sus avances, evaluarlos y
mejorar su implementacién; permitiendo obtener informacién acerca de las acciones realizadas
para tomar decisiones que permitan Ia mejora continua y eficiencia.

La evaluacion se realizé con base en la informacion que las Unidades Responsables que
integran las diferentes areas del Instituto Electoral, entre otros documentos de Rendicién de
Cuentas.

El presente documento expone los resultados cuantitativos de 21 Areas evaluadas en el
ejercicio fiscal 2023. En promedio general, esas Areas obtuvieron 98.64 puntos porcentuales
en una escala de 100, resultado que se considera adecuado y obedece al cumplimiento de las
metas de las actividades de las Unidades Responsables.

Las acciones de evaluacion que se realizaron durante el ejercicio 2023 contribuyeron a que la
gestion publica coadyuvara a la consecucién de objetivos y metas planteados en el programa
operativo anual, la evaluacion del desempefio analiza diferentes componentes de la gestion con
el prop6sito de realizar una evaluacion cuantitativa de la capacidad de la unidades Responsable
.de aplicar sus recursos y obtener resultados que den cuenta del cumplimiento de sus objetivos
/' estratégicos y metas institucionales, ademas de una evaluacion cualitativa de su actuacion de

- la perspectiva de los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo, obteniendo la informacién de
s diferentes mecanismos en los que las Unidades Responsables reportan sus resultados.
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Marco Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art 6,26 y134)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art.5) ,

Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero

Ley NUmero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero

Reglamento Interior del Instituto Electoral

Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y
Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero

Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Guerrero
Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero Art.105 ,106 y 107

Objetivo especifico

Verificar que todos los Programas Presupuestarios y Proyectos Institucionales hayan sido
elaborados conforme a la metodologia del marco Iégico, de acuerdo al avance del logro de
objetivos y metas planteados por la matriz de indicadores, asi mismo, se presenta el
seguimiento a aspectos susceptibles de mejora con base en los indicadores derivado de los
resultados obtenidos, para que de manera general y especifica provean de informacién que
permita al programa contar con un instrumento de desempefio sélido apropiado. Finalmente, a
través de los anexos se identifica la valoracion que muestra el cumplimiento cuantitativo de los
criterios especificos que conforman la evaluacion.

La informacién derivada de los Programas Presupuestarios y Proyectos Institucionales,
vinculando las recomendaciones con acciones especificas de mejora. Por esta razén, después
de las entregas de los informes trimestrales de las evaluaciones, se llevara a cabo un Programa
de Mejora, que incluira los resultados de las recomendaciones realizadas.
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Resultados de la evaluacién

1. Indicadores

Por cada uno de los indicadores se establecieron parametros de semaforizacion, estos permiten
verificar la capacidad de las Unidades Responsables en el cumplimiento de sus metas y
objetivos estratégicos de acuerdo con Ia informacion que programaron en el Programa
Operativo Anual, en la evaluacién cuantitativa cada uno de los aspectos de la gestién es medido
por uno o mas indicadores los cuales forman parte del monitoreo y evaluacion establecido en
las diferentes areas administrativas.

Si bien es cierto que, la clasificacion administrativa se encuentra establecida de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental a nivel de Direcciones, estas integran en
este nivel sus propios indicadores, sin embargo, a nivel de Unidades Técnicas y
Coordinaciones, existen las que no cuentan con sus indicadores propios, por lo qué en esta
metodologia, solo es posible evaluar las acciones establecidas en el calendario de actividades.

ANEXO 1.- Concentrado de Unidades Responsables con indicadores.

2. Control Interno

El sistema de control Interno, como un conjunto de planes, métodos Y procedimientos adoptados
por las instituciones Gubernamentales, a través del cual se deben establecer medidas de control
que establezcan una certeza en el manejo e integracion de los documentos que forman parte
del Presupuesto Basado en Resultados, el Programa Operativo Anual, la Matriz de indicadores
para Resultados y en la elaboracion de las fichas técnicas de indicadores para resultados, el
cual debe contar con una segregacion adecuada, detallada y analitica de los anexos que se
autorizaron durante el Ejercicio Fiscal 2023, sin embargo, en este proceso de autorizacion del
Presupuesto Basado en Resultados, del Programa Operativo Anual, el Calendario de
Actividades y sus Anexos, no existe una interrelacion detallada, clara Y precisa sobre los
documentos que se autorizaron, toda vez que en Ia etapa de Presupuestacion del Presupuesto
Basado en Resultados se deben asignar costos para realizar las actividades, sin embargo estos
documentos analiticos no se integran en el proceso de integracion del PBR, debiendo estar
alineadas a las etapas de programacion y presupuestacion en el ejercicio fiscal 2023.

[
ANEXO 2.- Calendario de actividades.
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3. Avance fisico de objetivos

Es un mecanismo de seguimiento cuyo objetivo principal es el de proporcionar datos que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos, metas y programas Institucionales, derivado del
analisis realizado al avance fisico de objetivos, en promedio general se obtuvo un avance del
98.64%, lo podemos considerar como bueno, sin embargo, se detecté con el analisis realizado
lo siguiente:

Unidad Responsable: Coordinacién de Prerrogativas y Partidos Politicos cuenta con un 67.39%
de avance en sus metas programadas, de un total de 46 solo realizé 31, quedando 15
actividades por realizar.

La Direccion General Juridica y de Consultoria, de un total de 150 Metas Programadas, solo
realizo 86, quedando con 64 metas por realizar, lo que significa que tienen un avance fisico de
objetivos del 57.33%

La coordinacion de Archivo de un total de 5 Metas programadas, solo realiz 1, quedando 4
metas por realizar, teniendo un avance fisico de objetivos del 20%.

De lo antes sefialado, es preciso sefialar que la razén principal de que las Unidades
Responsables: Coordinacién de Prerrogativas y Partidos Politicos, Direccién General Juridica y
de Consultoria y la Coordinacién de Archivos, hayan tenido un avance menor en la ejecucion
de sus actividades, es debido a |a falta de recursos financieros que tuvo su impacto presupuestal
de tal forma que no fue posible la realizacién total de las actividades programadas. '

Por otro lado, se debid de hacer una modificacién al calendario de actividades de aquellas
actividades que no se realizaron por falta de presupuesto.

ANEXO 3.- Avance fisico de objetivos por Unidades Responsables de programas
presupuestarios del ejercicio 2023.

4. Avance financiero

La evaluacién del avance financiero, es un documento en el que se verifican datos para el
seguimiento cuyo objetivo principal es contribuir con datos que ayudar a la transparencia y a la
rendicion de cuentas de los recursos publicos asignados.

En el ejercicio 2023, el resultado de la evaluacion de las Unidades Responsables revisadas
‘mostr6 que el promedio de la Gestidn Institucional en el avance financiero es del 97.29%, la
“cual es considerada aceptable en una escala de 0 a 100.

En este mismo-sentido, existen 3 Areas Administrativas como Unidades Responsable de sus’

Propios avances financieros; mismas que se detallan a continuacion: '~
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La Coordinacién de Participacién Ciudadana, tiene un avance financiero dentro de sus
programas y ejecucion de recursos del 55.08%, lo que significa que existe un remanente
financiero por ejercer bastante considerable.

Asimismo, la Coordinacién de Educacion Civica muestra un avance financiero dentro de sus
programas y ejecucion de recursos del 55.04%, mostrando con ello un remanente financiero
por ejercer bastante importante.

ANEXO 4.- Avance financiero por Unidades Responsables de programas presupuestarios del
ejercicio 2023.

5. Programas presupuestarios y Proyectos Institucionales

Derivado de las evaluaciones trimestrales realizadas durante el ejercicio fiscal 2023, se pudo
constatar que los Niimeros Unicos de Registro, no coinciden con los registros en el Sistema de
Contabilidad Gubernamental; el modelo contable, es un sistema que debe garantizar la
importancia de la contabilidad, la cual constituye una pieza fundamental para la evaluacion de
la gestién y el control en el manejo de los recursos publicos, debiendo emitir -informacion
confiable para la toma de decisiones.

En este mismo sentido en las actas de autorizacion del Programa Operativo Anual, los
Programas y Proyectos Institucionales, asi como de todos los documentos anexos que forman
parte del programa Operativo Anual del Ejercicio 2023, estos, no muestran de manera clara la
alineacion presupuestal de cada uno de los documentos que lo integran, careciendo de certeza
legal, debido a que debe existir una relacién estrecha entre los documentos anexos con el
Programa Basado en Resultados, Programa Operativo Anual, Calendario de Actividades,
Presupuestacion y documentos Analiticos, de poco sirve conocer cifras si en realidad no se
conoce el trasfondo o el destino concreto de los recursos que se ejercen.

ANEXO 5.- Concentrado de Programas y proyectos institucionales.

6. Aspectos Susceptibles de Mejoras

Derivado de las recomendaciones trimestrales realizadas durante el Ejercicio 2023, de los
hallazgos sobre debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones, en
el que a través del cual las Unidades Responsables asumieron el compromiso de mejoras a una
_politica publica presupuestaria, Yy con el objetivo de establecer un proceso de seguimiento, sin
‘'embargo, las Unidades Responsables, no reportaron los avances obtenidos en la
. implementacién-de sus acciones.
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ANEXO 5.- Oficio No IEPC/OIC/1 08/2023, requerimiento de informacién sobre el seguimiento

de acciones tomadas sobre Aspectos Susceptibles de Mejora de programas y proyectos
institucionales.

Atentamente K :
EL Titular del Ofgafio Interno de

control del [EPC i“!]%
‘ ! i D
ctor de | ‘ l o E

INTERNO
DE CONTROL

— |.|'F?a-".‘"¢ﬂw

| 7
el EPE

ARGANS INTERNO

S~ DE CONTROL

M.A. José Juan Aparicio Arrédexdo.
Evaluacic 1

al Desempeito
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

ORGANO INTERNO DE CONTROL
AREA: EVALUACION AL DESEMPENO
INFORME ANUAL

CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO

AVANCE FISICO DE OBJETIVOS POR UNIDADES RESPONSABLES DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL EJERCICIO 2023
o,

Avance fisico de objetivos

Consecu NUP Vot
_tivo Unidades Responables o
Metas Metas Metas por %
Programadas realizadas realizar
1 101,102,106,127 Consejo General 12 12 0 100.00%
2 103, 104, 107 Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral 19 19 0 100.00%
3 105, 1167'0;2?'; 1;23' 705, |Direccion General de Informética y Sistemas 208 257 -48 122.97%
. 108, 121, 77(?'(;, 704,710, | Bireccidn Ejecutiva de Administracién 58 58 0 100.00%
5 ! 1101'1171 :’1 ;12’ "3, Coordinacién de Organizacién Electoral 244 244 0 100.00%
6 113,115,301 Coordinacién de Participacién Ciudadana 93 93 0 100.00%
114, 125, 124, 128, 208, - i .
7 207, 208, 209 Coordinacién de Educacién Civica 160 149 1 93.13%
119 Unidad Técnlca de Transparencia y Acceso a la 2 2 0 100.00%
8 Informacién
201, 202, 203, 204, 205, | Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y "
9 210 Participacién Ciudadana ® = s 120.00%
10 401,402,403,404 Coordinacién de Sistemas Normativos Pluriculturales 18 22 -4 122.22%
Direccion Ejecutiva de Sistemas Normativos o
1 405, 406 Pluriculturales 6 6 0 100.00%
501, 518, 502, 504, 517, L . N :
520,535,538, 631, |Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos 46 3t 15 67.39%
12 519,633
503 Coordinacion de Fls.cahzamén a Organizaciones 12 12 0 100.00%
13 Ciudadanas
536,537 Direccion Ejecutiva de.l_Drerrogatlvas y Partidos a2 22 0 160.00%
14 Politicos
15 601,602,605,634 Secretaria Ejecutiva 110 138 -28 125.45%
16 603,604,606,607 Direccién General Juridica y de Consuitoria 150 86 64 57.33%
17 701, 702, 709 Presidencia 12 16 -4 133.33%
707, 712, 715, 708, 711, 105 85 20 80.95%
18 716,717 Coordinacién de Recursos Materiales y Servicios
19 714 Coordinacion de Archivo 5 1 4 20.00%
20 801, 802, 803 Contraloria Interna 21 21 0 100.00%
901, 902 Unidad Tecnica de Igualdad de Genero y No
21 Descriminacion 500 500 0 100.00%
TOTAL 1839 1814 25 98.64%
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTI

ORGANO INTERNO DE CONTROL
AREA: EVALUACION AL DESEMPERO

CIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO

AVANCE FINANCIERO POR UNIDADES RESPONSABLES DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL EJERCICIO 2023

Avance financiero %
No. NUP Unidades Responables Anual Enero - Diciembre
Aprobado Modificado Aprobado | Modificado
1 101,102,106,127 Consejo General 99.01% 89.01% 99.01% 99.01%
2 103, 104, 107 Direcci6n Ejecutiva de Organizacién Electoral 96.49% 96.49% 96.49% 96.49%
3 105, 11%1}2§'11323' 705, Direccibn General de Informatica y Sistemas 90.36% 88.82% 88.82% 88.82%
) 108, 121, Z,(f; 704,710, | pireccion Ejecutiva de Administracion 96.36% 96.36% 96.36% 96.36%
109, 110, 11, 112,113, [, dinacion de Organizacion Electoral 96.51% 96.51% 96.51% | 96.51%
5 117,118
6 113,115,301 Coordinaci6n de Participacién Ciudadana 55.08% 56.08% 55.08% 55.08%
114, 125, 124, 128, 206, e . .
7 207, 208, 209 Coordinacién de Educacion Civica 55.04% 55.04% 55.04% 55.04%
s 119 ﬁ?:::‘;;gﬁ"’ca de Transparencia y Acceso a la 92.27% 92.27% 92.27% 92.27%
201, 202, 203, 204, 205, | Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y " . ) o
9 210 Participacién Giudadana 98.76% 98.76% 98.76% 98.76%
Coordinacitn de Sistemas Normativos Pluriculturales 79.52% 79.52% 79.52% 79.52%
10 401,402,403,404
” 405, 406 E:Li(;cmn Ejecutiva de Sistemas Normativos 98.47% 98.47% 98.47% 98.47%
501, 618, 502, 504, 517, .
520, 535, 538, 631, Coordinacién de Premogativas y Partidos Politicos 99.35% 99.35% 99.35% 99.35%
12 519,633
503 Coordinacién de Fiscalizacion a Organizaciones o o N
13 Ciudadanas 96.37% 96.37% 96.37% 96.37%
1 536,537 glorl?tti:gu;n Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos 90.13% 90.13% 90.13% 90.13%
18 601,602,605,634 Secretaria Ejecutiva 98.38% 98.38% 98.38% 98.38%
16 603,604,606,607 Direccién General Juridica y de Consultoria 97.77% 87.77% 97.77% 97.77%
17 701, 702, 709 Presidencia 97.75% 97.75% 97.75% 97.75%
" 707, 7127:1 21 \';,1105: 71, | Coordinacién de Recursos Materiales y Servicios 96.53% 96.53% 96.53% 96.53%
19 714 Coordinacion de Archivo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
20 801, 802, 803 Contraloria Interna 98.26% 98.26% 98.26% 98.26%
901, 902 Unidad Tecnica de Iguaidad de Genero y No 5 o 0
21 Descriminacion 99.61% 99.61% 99.61% 99.61%
TOTAL 97.38% 97.29% 97.29% 97.29%
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CONCENTRADO DE PROGRAMAS
EJERCICIO FISCAL 2023

ACUERDO 001/SE/13-01-23 PRESUPUESTO BASE

TOTAL
. PROGRAM SECTOR | NUP
No 2 3 o PROYECTO PROGRAMA
1 |Organizacién eficiente de elecciones 65,358,625.00
Proyectos:
1 |Direccion de las actividades de organizaq 1 101 49,126,532.87
2 |Coordinacién de actividades de organiz 21 102 11,129,090.13
Diagnéstico y disefio de la estructura
3 orgamza'cmr\lal de area. de Informética 2 103 5,103,002.00
y actualizacidn de los sistemas
informaticos institucionales
4 |Instalacion y operacién de los CDE 21 104 0.00
5 Procedlm.lentos de ratlflcac!on.de lasy 21 105 0.00
los consejeros electorales distritales
Procedimientos de seleccién y
6  |designacion de presidencias y 21 106 0.00
consejerias electorales distritales
Procedimientos de seleccién y
7 |designacion de secretarias técnicas 21 107 0.00
distritales
8 |Observacién electoral 21 108 0.00
9 Progra!mas.de Fapacntacwn alos 2 109 0.00
Consejos Distritales Electorales
10 Bases de datos d? ciudadania impedida 2 110 0.00
legalmente para integrar MDC
Elaboracién e impresién de materiales
diddcticos para emplearse en la
11 22 111 0.00
Capacitacién del Proceso Electoral 20231 0
2024
Difosia I fico ol
12 ifusién del marco geografico electoral 21 112 0.00
local
2 Difusién de la Educacién Civica y la cultura democritica 12,309,828.73
Proyectos:
Coordinacién de las actividades de
1 |difusién de la educacién civica yla 22 201 12,309,828.73
cultura democrética
5 P.romocwn'de la participacién 2 202 0.00
ciudadana incluyente
3 |Alianza participativa 22 203 0.00
4  |Cabildo infantil 22 204 0.00
5 [|Parlamento infantil 22 205 0.00
6 [Taller de valor de los valores 22 206 0.00




7 |20. Concurso de cuento 22 207 0.00
8 [Taller Forjadores de la Democracia 22 208 0.00
S |Plan de accién civica 22 209 0.00
Fomento de la participacién ciudadana 0.00
Proyectos:
Difusién y capacitacién de los
1 |mecanismos de participacién 22 301 0.00
ciudadana
5 Com.:u.rso .dle fo'tografla =l'magenes dela 2 302 0.00
Participacién Ciudadana
Atencién a los pueblos originarios 5,273,111.40
Proyectos:
Consulta, actualizacién y difusién de la
normativa aprobada, registro de
1 |candidaturas indigenas y afromexicanas 22 401 5,273,111.40
para los cargos de Ayuntamientos Y
Diputaciones Locales
Incorporacion de la representacién
2 [indigena y afromexicana en los 22 402 0.00
Consejos Electorales del IEPC Guerrero
Atencion a las solicitudes presentadas
por la ciudadanfa, pueblos y
3 |comunidades indigenas y 22 403 0.00
afromexicanas o aquellas que deriven
Ide mandatos jurisdiccionales
Fortalecimiento del sistema de partidos 118,257,497.76
Proyectos:
Financiamiento publico para
1 |actividades ordinarias y especificas para 21 501 114,484,804.00
los partidos politicos
Monitoreo cualitativo y cuatitativo de
dios impres electroni
5 me. ios |mp.e o.sy ectrénicos en 2 502 1,650,563.56
periodo ordinario y con proceso
electoral
Constitucion y registro de Partidos
3 " . 21 1,066,555.
Politicos Locales del afio 2023 503 066,555.20
Fiscalizacién de los ingresos y egresos
de las organizacione ciudada
4 ganizacione cludadanas que 21 504 1,055,575.00

pretenden constituirse como partidos
politicos locales




Garantia de la legaiidad electoral 21,420,877.39
Proyectos:
1 Certeza de los af:tos del Consejo 13 601 16,959,119.40
General del Instituto
2 |Defensa legal del Instituto 24 602 4,461,757.99
Desarrollo institucional 55,433,611.07
Proyectos:
1 [Representacién y gobierno del Instituto 11 701 10,345,850.34
2 Cumpllfw?lento de las obligaciones de 23 702 28,228,390.91
contabilidad gubernamental
3  [Servicios generales del Insituto 23 703 3,760,850.33
4 |Insumos para el quehacer Institucional 23 704 7,261,912.49
5 De mode'rnlzauon y administracién de 25 705 5,836,607.00
tecnologias
Transparencia y rendicién de cuentas 7,292,671.45
Proyectos:
Contribuir al eficaz, eficiente y
1 transp.arfante de los recursos pu.l:-)llcos Y 12 801 7,292,671.45
cumplimiento de las responsabilidades
administrativas
lgualdad y no discriminacién 0.00
Proyectos:
i i6 I de Gé
1 n-clutsm'n, lg.lfa dad de Género y no 11 901 0.00
Discriminacidn

TOTAL

285,346,222.80
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0s Programas Presupuestarios Y Proyectos lnstitucionales, derivado de |ag
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