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El Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero (en adelante IEPC
Guerrero), para el logro de los fines que mandata la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Guerrero, asi como la consecucion de la Mision y Visién institucionales que planteé
el Consejo General del IEPC Guerrero, emiti¢ directrices, prioridades y programas
presupuestales, que dieron origen al Programa Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2022 (en
adelante POA 2022), documento que fue aprobado por el referido Consejo General del IEPC
Guerrero mediante el acuerdo 001/SE/07-01-2022, que tuvo por objetivo general, el sistematizar
las estructuras tactico-operativas, para dar a conocer a las distintas areas funcionales del 6rgano
electoral y al publico en general, las principales actividades ordinarias, el programa de inversion
en acciones, la calendarizacion, asi como el area responsable de su ejecucion en el afo

calendario.

En ese contexto y en atencién a las atribuciones conferidas por los articulos 213 fracciones | y
VI, de la Ley nimero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero;
20 fracciones Vil, XXXII y 22 fraccion VI, del Reglamento Interior del Instituto Electoraly 1, 4y
31, numeral 2, del Estatuto Organico que Regula la Autonomia Técnica y de Gestion
Constitucional de la Contraloria Interna del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero, este Organo Interno de Control realiz6 la evaluacion del cumplimiento
formal y oportuno de las actividades que planearon ejecutar las distintas areas que integran este
Instituto Electoral, con base en el POA 2022, de manera especifica a las versiones aprobadas
por el Consejo General mediante los acuerdos: 001/SE/07-01-2022, (Fecha de aprobacion),
018/SE/04-03-2022, (Primera modificacién), el 026/SE/30-03-2022, (Segunda modificacién), el
033/SE/31-05-2022, (Tercera modificacion) y el 051/S0/29-09-2022, (Cuarta modificacion).

De igual manera, para la identificacion de los resultados obtenidos en el periodo de julio-
septiembre del 2022, este Organo Interno de Control, mediante la aplicacion de un instrumento
de recoleccion de informacion, efectud la revision de manera selectiva al 60% de las actividades
reportadas y a los medios de verificacion presentados como evidencias, generadas como
producto del cumplimiento de las actividades realizadas, para ello, a través de un calendario de
revision, se llevd a cabo la revision fisica de las evidencias documentales declaradas en el
formato de reporte de seguimiento de cada area administrativa del Instituto Electoral, como parte
del seguimiento y evaluacién de las actividades del tercer trimestre del POA 2022.

En este mismo sentido, fue confirmado el cumplimiento solamente en términos cuantitativos;
esta Contraloria Interna, no implementé mecanismo para evaluar la eficiencia, eficacia y calidad
de los trabajos desarrollados por las areas responsables de su ejecucion, durante el periodo

evaluado de julio — septiembre de 2022.
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e Evaluar el cumplimiento formal y oportuno de los programas, proyectos y actividades
establecidos en el Programa Operativo Anual aprobado por el Consejo General del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, para el ejercicio
fiscal 2022, mediante los acuerdos 001/SE/07-01-2022 (Fecha de aprobacién), el
018/SE/04-03-2022 (Primera modificaciéon), el 026/SE/30-03-2022 (Segunda
modificacién), el 033/SE/31-05-2022 (Tercera modificacion) y el 051/S0/29-09-2022

(Cuarta modificacién).

PROCEDIMIENTOS

o Evaluar los informes de avance de la gestion financiera respecto de los programas
autorizados y los relativos a procesos concluidos.

o Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas en los programas de naturaleza
administrativa contenidos en el presupuesto de egresos del Instituto Electoral.

e Comprobar que el POA 2022, hubiese sido aprobado por el Consejo General del IEPC
Guerrero; asimismo, comprobar que los programas presupuestales, proyectos y
actividades de cada una de las areas, coincidan con el POA 2022 aprobado.

¢ Realizar la evaluacién correspondiente al periodo julio-septiembre de 2022, a través de
solicitudes de informacion relativas a los avances del POA 2022 de las areas de
Presidencia, Secretaria Ejecutiva, Direcciones Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y
Unidades Técnicas que integran el IEPC Guerrero.

o \Verificar que las areas administrativas y operativas que integran el IEPC Guerrero, tengan
conocimiento y se ajusten al techo presupuestal con el que cuentan, para llevar a cabo
cada una de las actividades contempladas en el POA 2022.

EVALUACION

El Programa Operativo Anual (POA) es un ejercicio de planeaciéon que debe estar alineado con
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030, aprobado mediante acuerdo
178/SE/13-09-2018, que contempla elementos de la planeacion, como son: objetivos, metas y
actividades, entre otras; y permite mediante la asignacién de recursos econémicos, calendarizar
y programar el presupuesto a nivel de partidas presupuestarias establecidas claramente en el
clasificador por objeto del gasto. Su fundamentacion juridica se ubica en la normativa del ambito

federal, estatal y aquella especifica del IEPC Guerrero.

ElI POA 2022 debe buscar coherencia entre la planeacién operacional de corto, mediano y largo
plazo, y su ejecucion, debe contribuir al logro de los objetivos, indicadores y metas
institucionales; para la formulacién del POA, se deben considerar las funciones sustantivas de
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la estructura organica indicadas en el Reglamento Interno y el Manual de Organizacion; definir
politicas que orienten el cumplimiento de las funciones de las areas; clasificar los recursos por
fuente y destino; definir a las unidades responsables con las actividades acorde con las
atribuciones y funciones que desempefian; y asignar los techos financieros de acuerdo con las

politicas del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verifico la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), herramienta de
planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los
indicadores de resultados y gestiébn que miden dichos objetivos; especifica los medios para
obtener y verificar la informacidn de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio del programa, asi como el Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de Ingresos y Egresos del afio 2022, encaminados a la realizacion de metas y
objetivos para el fortalecimiento y cumplimiento del quehacer institucional, en el marco de las
funciones constitucionales y legales, documentos que fueron aprobados por el Consejo General
del IEPC Guerrero, mediante los siguientes acuerdos:

Acuerdo 001/SE/07-01-2022, de fecha 07 de enero de 2022. (Fecha de aprobacion).
Acuerdo 018/SE/04-03-2022, de fecha 04 de marzo de 2022. (Primera modificacion).
Acuerdo 026/SE/30-03-2022, de fecha 30 de marzo de 2022. (Segunda modificacion).
Acuerdo 033/SE/31-05-2022, de fecha 31 de mayo de 2022. (Tercera modificacion).
Acuerdo 051/S0/29-09-2022, de fecha 29 de septiembre de 2022. (Cuarta modificacién).

De acuerdo con lo anterior, es pertinente mencionar que la evaluacion que este Organo Interno
de Control realiz6 al Programa Operativo Anual correspondiente al periodo julio-septiembre del
2022, fue con base en la versién aprobada por el Consejo General mediante el acuerdo
001/SE/07-01-2022 y las diversas modificaciones realizadas al POA 2022, durante ese periodo.

En ese sentido, se informa que se verifico el cumplimiento de las actividades ordinarias y de 9

programas presupuestales, que contienen un total de 317 actividades institucionales, de las
cuales, se verific6 que se han cumplido en su totalidad 247 actividades y 70 actividades
resultaron como pendientes por realizar de conformidad con los plazos establecidos en el POA

2022, por lo tanto, las actividades culminadas representan un 78%, en tanto que, las actividades
que resultaron como pendientes por realizar por las areas responsables representan el 22%.
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ACTIVIDADES DEL POA
(Ejercicio Fiscal 2022)
(JULIO - SEPTIEMBRE)
s Actividades culminadas I BY nd.|entes
Actividades por realizar:
programadas:
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
317 247 78% 70 22%

RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

RESULTADO NUMERO 1. OBSERVACION 1.

Derivado de los elementos que las areas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la
Contraloria Interna, se identifico que diversas areas operativas y administrativas del I[EPC
Guerrero, presentaron medios de verificacion (evidencia documental), distintos a los aprobados
por parte del Consejo General en el POA 2022, mediante el acuerdo 001/SE/07-01-2022 y las
diversas modificaciones realizadas, las areas administrativas que tienen esta observacion, se

detallan en el siguiente cuadro:

Medio de Medio de
. = Tipo de e A —— ) verificacion verificacién
Unidad responsable: gasto: Actividad institucional: aprobado en el presentado por
POA 2022: el area:
o Actividad 1.
Coordinacién de 'L:Jcrz‘i';i?gess Andlisis de la normativa electoral interna en
Oraanizacién Electoral (Presupuesto materia de organizacion electoral y en su caso, Anadlisis. Informe.
g bage) solicitar su actualizacién a la Direccion General
Juridica y de Consultoria, para su adecuacion.
Actividades | Actividad 4. Acuerdo en el que
Direccién General ordinarias Asesoria Juridica a los Organos del Instituto se aprueba la Solicitudes de
Juridica y de Consultoria | (Presupuesto | Electoral, a los actores politicos y ciudadania en | consulta, oficio y/o las areas.
base) general (consultas). correo electronico.
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Recomendacion:

Las areas responsables de la ejecucion de los programas presupuestales y de las actividades,
deben reforzar los controles internos y los mecanismos de supervision, con la finalidad de que
los medios de verificacidon de la actividad, sea realmente el producto final del trabajo realizado.

Considerando que los medios de verificacion son elementos probatorios para justificar el
cumplimiento de las actividades programadas, es decir, es la referencia documental que
sustenta la actividad, por lo que es necesario que las unidades responsables, identifiquen y
vinculen adecuadamente el disefio de sus actividades con los expedientes que de ellas se
generan. Las areas administrativas y operativas que integran este Instituto Electoral, deberan
plasmar en los avances de su POA 2022, unicamente informacién veraz y que cuenten con la

evidencia documental de haber realizado los trabajos.

De igual manera, se sugiere que la Direccidon Ejecutiva de Administracion y la Coordinacion de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion de este Instituto Electoral, brinden capacitaciones
y/o asesorias a las areas administrativas para la correcta programacion de sus actividades y el
medio de verificacion a obtener como resultado final de su actividad.

RESULTADO NUMERO 2. OBSERVACION 2.

Con los elementos que las areas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la Contraloria
Interna, y de acuerdo a lo aprobado por parte del Consejo General en el POA 2022, mediante
el acuerdo 001/SE/07-01-2022 y las diversas modificaciones realizadas, se identificd que
diversas areas operativas y administrativas del IEPC Guerrero, presentaron medios de
verificacion (evidencia documental) inconclusa, es decir, el documento de referencia lo
mostraron incompleto, tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

Medio de Medio de
. ] Tipo de N S | i verificacion verificacion
Unidad responsable: gasto: Actividad institucional: aprobado en el presentado por
POA 2022: el area:
Unidad Técnica de Actividades | Actividad 13. Minutas de
Enlace con el Servicio ordinarias Coordinar las sesiones de trabajo de la Comision Minutas de sesiones.
Profesional Electoral (Presupuesto |de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral sesiones. (sin firmas de
Nacional. base) Nacional. sus integrantes).
Actividades . . Minutas de
Unidad Técnica de ordinarias Actwnc?ad 1. R . ExQe_dlentes sesiones.
: Coordinar la organizacion de las sesiones del (fisicos y i
Archivo. (Presupuesto Comité de Archivo electronicos) (sin firmas de
base) ’ : sus integrantes.
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Recomendacion:

Los medios de verificacion son elementos probatorios para justificar el cumplimiento de las
actividades programadas, es decir, es la referencia documental que sustenta la actividad, por lo
que es necesario que las unidades responsables, identifiquen y vinculen adecuadamente el
disefio de sus actividades con los expedientes que de ellas se generan. Todas las areas
administrativas y operativas que integran el IEPC Guerrero, deberan plasmar en los avances de
su POA 2022, Gnicamente informacion veraz y que cuenten con la evidencia documental de

haber culminado los trabajos.

Por lo que, se recomienda que la Direccion Ejecutiva de Administracion y la Coordinacion de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion de este Instituto Electoral, brinden capacitaciones
y/o asesorias a las areas administrativas para la correcta programacion de sus actividades y el
medio de verificaciéon a obtener como resultado final de su actividad.

RESULTADO NUMERO 3. OBSERVACION 3.

Derivado de los elementos que las areas proporcionaron y con motivo de los procedimientos de
revision aplicados por esta Contraloria Interna a las areas administrativas y operativas que
integran el IEPC Guerrero, y con la finalidad de corroborar el cumplimiento dentro del periodo
de ejecucion de las actividades del POA 2022, se identificaron diversas actividades ordinarias
(presupuesto base) y de Proyectos estratégicos, las cuales carecen de un avance de
cumplimiento dentro del periodo de ejecucién que se planearon (julio-septiembre de 2022),
siendo las siguientes areas administrativas las que tienen esta observacion:

i Periodo de | Avance del
Area ool o . ejecucion POA Justificacion del area
Nos responsable Clasificacion Actividades plasmado presentado responsable
en el POA por la UR
Unidad Actividad 11.
P Presupuesto
1 ;ecnlca de | pase Coordinar un evento con el | 01-05-2022 0% Se esta coordinando su
et | (actividades | ITAIGO, alusivoala transparencia, | . ° realizacién con el ITAIGro
yAccesoala | o inarias) acceso a la informacion y -Uo-
Informacion proteccion de datos personales.
Presupuesto Actividad 13. M
base S .. N arzo
Disefio y aprobacién de campaiia 0% Ni
) (actividades anual de  posicionamiento Ma ° inguna.
Unidad ordinarias) institucional ayo
2 Técnica de
’ Comunicacién Adiiifad 1
Social ctividad 1. .
F”: ;:?::?g;:;?:ﬁ Solicitar la contratacién del servicio Ju:'O 0% La solicitud se esta
to Institucional. Sgr \;;roducclén de spots para radio agosto haciendo en septiembre

Boulevard René Juarez Cisneros, esquina Av. Los Pinos, sin nimero, Lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento
Residencial Los Pinos. C.P. 39098, Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, Tel. (747) 49 49 104




r
-
i -

IEP(

Irahto Eleciocay & Petvaproon Cadacana dal Esacs b

©0NTRALORiA

INTERNA

GUERRER
i Periodode | Avance del
Area TN A ejecucion POA Justificacion del area
e responsable ClESiCStiSn Activicedss plasmado presentado responsable
en el POA por la UR
Actividad 4.
Notificar el acuerdo del dictamen ! 01-07-2022
de incentivos para los Miembros al 0%
Presupuesto del Servicio Profesional Electoral | 30-08-2022 Esta actividad no se
base P Nacional del ejercicio 2023. encuentra realizada a
(actividades razéon de que la DESPEN
Lo no ha emitido el visto
ordinarias) Actividad 5. 4
Coordinar las actividades de | 01-07-2022 0 BiEna los dictmean.
entrega de incentivos a los al 0%
Miembros del Servicio Profesional | 30-08-2022
Electoral Nacional.
' El 19 de julio de 2022, se
presentd a las y los
Consejeros  Electorales
las calificaciones de la
Proyecto 103. evaluacion del
Unidad desempefio de las
Técnica de Evaluacion del Presidencias,
Enlace con el desempefio de Consejerias y Secretarias
3. Servicio las Técnicas de los Consejos
Profesional Presidencias, Distritales  Electorales,
Electoral gonsejer'ias y alplicabl? pare:j _el groceso
Nacional scretarias El proyecto estratégico contiene 3 Siectoral ordinarie de
chnlaise'g: actividades  institucionales a Slu ?}T;Z?;ﬁ;as df(l)clials;zdo,
Distritales ) desarrollar, las cuales, de acuerdo ; 01-08-2022 Ayr:mt amientos 2020y
al periodo de ejecucion vya al 0% s R
Ele_ctorales. deberian estar cuiminadas todas | 30-09-2022 2l _ASimiSmo, =~ cBn
aplicable para o fecha 29 de agosto de
el - Proceso Ials actl\éldades_de ESte proyecto en 2022, se presentd a las
Electoral €l mgs €6 Seplismbrs. representaciones de
Ordinario de Partidos Politicos las
Gubernatura calificaciones antes
del Estado, referidas.
Diputaciones
Locales y El 25 de agosto de 2022,
Ayuntamientos se envid a Secretaria
2020-2021. Ejecutiva, el proyecto de
acuerdo a efecto de que
se aprobara en la préxima
sesion del Consejo.
Proyecto 402
Proceso  de Actividad 4.
En ejecucion. Derivado
o consulta para P .. - .
Coordinacién determinar _ Si Revision, integracién, andlisis y Marzo del avance de la actividad
4 de Sistemas se cambia o no sistematizacién de la informacion 2 0% y de las necesidades de
: Normativos el modelo de contenida en el expediente para la Agosto ¢ la CSNP, se requiere dar

Pluriculturales

eleccion de
autoridades
municipales en
Tecoanapa.

elaboracion de un diagnéstico
situacional del proceso de

consulta.

continuidad hasta el mes
de diciembre.
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Recomendacién:

A fin de subsanar las deficiencias administrativas, se sugiere, que la Coordinacién de
Planeacién, Programacion y Presupuestaciéon del IEPC Guerrero, debe reforzar los
procedimientos y mecanismos de control interno en la elaboracién y programacion del POA
2022, con la finalidad de que las areas operativas y administrativas del IEPC Guerrero sean
capacitadas y asesoradas sobre las directrices a seguir para integrar sus POAS y culmine en
una buena planeacion y culminacion de las actividades institucionales que se programan

durante el ejercicio fiscal 2022.

Por lo tanto, se sugiere que, en una préxima modificacion al POA 2022, realizar las
modificaciones correspondientes, con la finalidad de que los programas, componentes y
proyectos se realicen de manera adecuada, con una alineacion que permita medir y dar un
seguimiento adecuado y veraz, ya que las actividades institucionales son el medio para llevar a
cabo una medicion del avance del desempefo de las actividades ordinarias y los proyectos

estratégicos del IEPC Guerrero.

RESULTADO NUMERO 4. OBSERVACION 4.

De acuerdo con la revisién del POA 2022 y de las pruebas aplicadas por la Contraloria Interna,
se identificd que existen actividades ordinarias y proyectos estratégicos de las areas operativas
y administrativas del IEPC Guerrero, que carecen de claridad. y una alineacion congruente
planteada desde la actividad institucional, el indicador, la unidad de medida, el nombre, y la
formula del indicador, asimismo, al revisar la evidencia generada por el area, esta no cuenta con
una alineacién a la actividad programada, lo cual, se detalla en el siguiente recuadro.

Unidad responsable: Unidad Técnica de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Tipo de gasto: Proyecto 107. Difusién del voto de los guerrerenses radicados en el extranjero.
Indicador
L ) Unidad de Medios de 4 i
Actividad: i | Sty Fermula: verificacién: Observaciones:
Actividad 1. . .
Gestionar la Impresion de material Informe Material Material Material impreso.| Carece de una alineacion
divulgativo e informativo. Impreso Impreso desde el Indicador, al plantear
Actividad 2 la unidad de medida y el
. . . . Informacion indicador, carece de los
Solicitar la contratacion del servicio Oficio oLl hdedios publicado en | métodos de célculo para el
de publicidad en medios impresos. Slabgag contigiades medios. disefio de los Indicadores, el
Actividad 3. mads comun es el porcentaje
Solicitar el pautado de spots en Spot Spot pautado/ para describir as variables
tiempos asignados por el INE en Oficio publicitado spot Spot publicado. | con precisién sobre lo que se
radio y television. publicado esta midiendo.
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Indicador
g i Unidad de Medios de . i
Actividad: medida: Nehee Lo verificacion: Observaciones:
Actividad 4. Los medios de verificacidén no
Supervisar la elaboracion de estén claros y precisos con
materiales informativos relativos a Disefios una alineacion a la actividad y
la difusién del voto de la ciudadania Disefics realizados/ Productos al indicador.
guerrerense radicada en el iinfgrns elaborados disefios realizados.
extranjero, desde la programados
credencializacion y el registro en la
Lista Nominal de Electores.
Actividad 5.
Realizar actividades de difusion
dirigidas a familiares en municipios Actividad Actividad Actividad
con alto indice de ciudadania Informe realizada realizada realizada.
guerrerense residente en el
extranjero.
Actividad 6. o
Gestionar la elaboracién de un . Disefios
Estudio Integral sobre la ciudadania Informe Estudio realizados/ | £ o realizado.
Guerrerense Residente en el elaborado. disefios
Extranjero. programados.

Unidad responsable: Coordinacién de Sistemas Normativos Pluriculturales.

Tipo de gasto:

Proyecto 403 ~Cumplimiento de la sentencia SCM-JDC-274/2020 y acumulado.

Indicador
. . i Unidad de Medios de 1 i
Actividad: medida: verificacion: Observaciones:
Nombre: Formula:
Informe de
resultado del
Actividad 1. estudio de la
lntegr_aclon de los re_s'ult_adqs del Informe Informe ‘po?lacwn Inforr'n'e' de
Estudio de la poblacién indigena y indigena y comision. c d i .
afromexicana afromexicana en T
Guerrero. desde la unidad de medida con
el Indicador, carece de los
- métodos de calculo para el
Actividad 2. Caa L‘:‘R%féoege Propgsrs];am;t): ald disefio de los Indicadores, €l
Disefio y organizacion de la Documento Calendario para la presentada a la mas comun es el porcentaje
Consulta consulta CSNI para describir las variables con
Actividad 3 Informe de los ' precision de lo que se busca
Difusion de] procedimiento y Actividades Actividades resultados de la Informe de medir. :
contenido de la consuita. difusion comision. Los medios de verificacién no
- - Proyecto de estan claros y precisos con una
Actividad 4. - ~ Actividades alineacion a la actividad y al
Implementacion de la Consulta Actividades Actividades desarroliadas. ACUSTIBSIC indicador.
Informes.
- Declaracion de
Actividad 5. i
.. la validez de la Acuerdo y
Re§ultados y declaracion de Documento Resultados consulta y los axpediente.
validez
resuitados.
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| Actividad 6. Propuesta de
Elaborar y aprobar la accién gccién
afirmativa que permita la inclusién Pro ;
o o puesta afirmativa para
de una representacion indigena y Documento de Accién inclusién de la Propuesta de
afromexicana en los Consejos del afirmativa representacion accion afirmativa.
IEPC Guerrero, para el proceso indigena y
electoral 2023-2024. afromexicana.
Actividad 7.
Actualizacién del marco
normativo interno para la Proyecto de
inclusién de la figura de la Documento Normativa Propu_esta_ .de m°d'ﬁ°ac'9'.1es ala
representacién indigena y actualizacion. normatividad
afromexicana en los CDE del electoral.
IEPC Guerrero.
Campanha de
e difusion
clividad o. realizada en
Difusién de los aspectos Documento Campafia municipios In:jci)mm;?ésnde
esenciales de la accién afimativa. indigenas y :
afromexicanos.
Actividad 9. |':;g¥rﬁ:m :rz
Preparacién e integracién del Sala Reg?onal Avance del
proyec_:to_ de informe def . Documento Informe Ciudad de proyecto de
cumplimiento de la sentencia México del informe
SCM-JDC-274/2020 y cumplimiento de ’
[ acumulado. J la sentencia.
Recomendacion:

)

Con la finalidad de subsanar las deficiencias administrativas, se sugiere, que la Coordinacion
de Planeacion, Programacion y Presupuestacion de este Instituto Electoral, debe reforzar los
procedimientos y mecanismos de control interno en la elaboracion y programaciéon del POA
2022, con el objetivo de que las areas operativas y administrativas del IEPC Guerrero sean
capacitadas y asesoradas, apoyandose en los documentos emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y el CONEVAL, sobre las directrices a seguir para la integraciéon de
sus POAS, ya sea a través de asesorias y/o capacitaciones para subsanar las dudas, realizar
correcciones y revision de documentos oficiales.

Por lo que, la Coordinacién de Planeacion, Programacién y Presupuestacion, debe verificar el
contenido correcto en la integracion del POA a través del formato que proporciona para tales
efectos, tanto de las actividades ordinarias (presupuesto base) y los proyectos estratégicos del
POA 2022, aprobados por el maximo érgano de direccién de este Instituto, en lo que se refiere
a la Unidad de medida y la construccion del Indicador que debe ser consistente con el método
de calculo, asi como establecer que el medio de verificacion sea congruente y este alineado con
el indicador y sea el que se genera como producto final de la actividad de manera eficaz y
eficiente hasta su conclusién. Por lo tanto, se sugiere que, en una préoxima modificacién al POA,
realizar las modificaciones correspondientes, con la finalidad de que los programas,
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componentes y proyectos se realicen de manera adecuada, para lograr un mejor seguimiento
en las actividades programadas.

RESULTADO NUMERO 5. OBSERVACION 5.

Derivado de la evaluacion efectuada al seguimiento de las actividades y proyectos estratégicos
del avance del tercer trimestre del ejercicio fiscal 2022 y de las pruebas aplicadas por la
Contraloria Interna, fue posible detectar que una unidad administrativa del IEPC Guerrero,
carece del nombre correcto de la Unidad responsable del IEPC Guerrero, tanto en las plasmadas
en las actividades ordinarias (presupuesto base), asi como en sus proyectos estratégicos, los
cuales fueron aprobados por el Consejo General mediante el acuerdo 001/SE/07-01-2022 y sus
respectivas modificaciones, tal como se muestra a continuacion:

’7 . . Unidad responsabie IEPC: Unidad responsable IEPC:
ipoidsigasto: (Dice) (Debe Decir)
Actividades ordinarias Coordinacién de Sistemas Normativos Internos Coo_rdinacic'm de Sistemas Normativos
Pluriculturales

(presupuesto base)

401. Traduccién y difusion de

documentos institucionales del s . .
N S D , . Coordinacion de Sistemas Nommativos
espaiiol a lenguas indigenas Coordinacién de Sistemas Normativos Internos Pluriculturales

de Guerrero

402- Proceso de consulta
para determinar si se cambia

leccion L . .
ono ?' modelo d? o de Coordinacion de Sistemas Nommativos Internos
autoridades municipales en

Coordinacion de Sistemas Normativos
Pluriculturales

Tecoanapa.

403 - Cumplimiento de la

sentencia SCM-JDC-274/2020 o . . Coordinacién de Sistemas Normativos
y acumulado. Coordinacion de Sistemas Normmativos Internos Pluriculturales

404- Proceso de consulta
para determinar si se cambia
o no el modelo de eleccién de L . .

- o i istemas N ivos intern
autoridades municipales en Coordinacion de Sistemas Normativos internos
San Luis Acatlan.

Coordinacion de Sistemas Nommativos
Pluriculturales

Recomendacion:

Se requiere una adecuada comunicacién e instrumentacion en la planeacion de las actividades
institucionales entre las areas responsables de la planeacién y ejecucion de las actividades, con
el area encargada de integrar el Programa Operativo Anual.
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La Coordinacion de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del IEPC Guerrero, debe
otorgar el apoyo institucional a las Direcciones Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y
Jefaturas de Unidad del Instituto Electoral, en la capacitacion para el uso de metodologias y el
desarrollo de mejores practicas de planeacion y programacion para redundar en el logro de los
objetivos institucionales y con ello obtener buenas practicas en la integracion del formato de
seguimiento del POA 2022, por lo que se sugiere que en una proxima modificacion del POA
2022, se subsanen las deficiencias administrativas detectadas por este Organo Interno de
Control en los documentos aprobados por el Consejo General.

RESULTADO NUMERO 6. OBSERVACION 6.

Se hace mencion que, en anteriores evaluaciones trimestrales, se realizdé la sugerencia de
modificacién de las actividades institucionales programadas en el POA 2022, sin embargo, al
realizar las revisiones pertinentes y de las pruebas aplicadas por esta Contraloria Interna se
identificé que persiste la observacidn realizada, la cual, consiste en que carece de una alineacion
y claridad respecto a la construccion de la Unidad de medida, meta anual y la frecuencia de
medicion, lo cual, es impreciso a fin de monitorear los avances cada cierta periodicidad y
respecto a [a unidad de medida esta planteada en términos numéricos, tal como se muestra a

continuacién en el siguiente cuadro.

resl;::::c’szcinle: -gap:tg:e Actividad institucional: Ur::i;g::e Meta anual :er ﬁ::ir;??n Observaciones:
Actividad 6.
Coordinar las sesiones Respecto a la
de trabajo de la frecuencia de
Comisién especial para medicion, hace
el procedimiento de referencia a la
disolucién y liquidacién periodicidad en el
de asociaciones civiles :‘::ﬂgz I?anrrflegilcj:ieéf\een
ey Convocatorias ; este caso, aunado al
obtencién de L. 3 Trimestral ) » AU )¢
irecci i de la Comision periodo de ejecucién
Direccion de candidaturas
Prerrogativas | Presupuesto base independientes en el qrgﬁg;gooz"z/o“/mﬂ
y (actividades proceso electoral a B E .
Organizacién | ordinarias) or%inaric; de dol estad (actividad 6).
Electoral gubernatura del estado,
diputaciones locales y Carece de una
ayuntamientos 2020- alineacién desde la
2021. actividad institucional
al plantear la Unidad
de medida que debe
Actividad 8. corresponder con el
Impartir cursos de . método de calculo del
capacitacion en temas Nucrsggsde 2 Anual indicador y con los
de prerrogativas y valores de las metas
partidos politicos. y en este caso, se
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Unidad Tipo de . o & » ‘ Unidad de Frecuencia . !
responsable: gasto: Actividad institucional: medida: Meta anual de medicién Observaciones:

plantea como un

Activif:lad 9. . Numero porcentaje.
Reuniones de trabajo reuniones 3 Anual | (actividad 8y 9).
con autoridades fealizadas

electorales.

Recomendacioén:

La Coordinacion de Planeacion, Programaciéon y Presupuestacion del IEPC Guerrero, debe
otorgar el apoyo institucional a las Direcciones Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y
Jefaturas de Unidad del Instituto Electoral, en la capacitacion y asesorias para el uso de
metodologias y el desarrollo de mejores practicas de planeacion y programacién para redundar
en el logro de los objetivos institucionales y con ello subsanar las deficiencias administrativas
detectadas por este Organo Interno de Control en los documentos aprobados por el Consegjo

General. :

Se sugiere que la Coordinaciéon de Planeacién, Programaciéon y Presupuestacion del IEPC
Guerrero, mantenga una adecuada comunicacién con las areas administrativas y operativas,
respecto a la integracion del POA 2022, en los rubros que conforman el formato de seguimiento,
proporcionando las herramientas necesarias para una correcta ejecucion de las actividades
institucionales, a través de los documentos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el CONEVAL, que muestran de manera simplificada, esquematizada y homogénea los
conceptos metodolégicos basicos para la construccion de los indicadores estratégicos, por lo
que se sugiere que en una proxima modificacion del POA 2022, se subsanen las deficiencias

administrativas mencionadas.

RESULTADO NUMERO 7. OBSERVACION 7.

De los elementos que las areas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por este Organo
Interno de Control, se detectd que existen actividades institucionales de un area operativa y
administrativa del IEPC Guerrero, que en la construccion del medio de verificacion en el POA
2022, carece de precision y claridad en la alineacion de la actividad institucional, la unidad de
medida y la frecuencia de medicion, asi como la evidencia documental que muestre una de las
fuentes de informacién que genera como producto final, lo cual, se detalla en el siguiente

recuadro.
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Unidad - b o g . Unidad de Frecuencia X ' Ve
responsable: Tipo de gasto: Actividad institucional: medida: de medicién Medio de verificacion:
Actividad 4.
Asesorias Juridicas a los Organos del :c::ggg ,‘; nczlngﬂletas e
Instituto Electoral, a los Actores Asesorias Trimestral of?cio To Corog !
Politicos y ciudadana en general ele ctrgni o
(consultas) )
Actividad 5. Oficio mediante el cual
Revisar, actualizar y elaborar la Proyectos de se notifica el Dictamen
Normativa Interna del Instituto normativa Trimestral | Técnico aprobado por la
Electoral, para un mejor cumplimiento interna Comisién Especial de
Direccion de sus actividades. Normativa Interna.
General Presupuesto base
o tividades
Juridica y de (ac. :
Consultoria ordinagas)
Actividad 7
. N Documento de refrendo
Cump_llmlento gias oblllg.acwnes en Documento Trimestral por parte de la
materia de transparencia-informacion a Plataforma
la Plataforma Nacional de :
Informacion.
o ikl
Andlisis Juridico de convenios y Contratos vy B h
contratos celebrados por el Instituto convenios eS| corr_espondlentes por
oficio y/o correo
Electoral. 7
electronico.
Recomendacion:

Se recomienda una adecuada comunicacién e instrumentacion en la planeacién y ejecuciéon de
las actividades institucionales entre las areas operativas y administrativas del IEPC Guerrero
con la Coordinacién de Planeaciéon, Programaciéon y Presupuestacidon, area encargada de
integrar el POA 2022, que como ejercicio de planeacidon requiere estar alineado con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030, que contempla elementos de la planeacion,
como son: objetivos, metas y actividades, entre otras; asi como una alineacién con la Matriz de
Indicadores para Resultados, se sugiere otorgar el apoyo institucional a través de asesorias y
metodologias como herramientas para el desarrollo de mejores practicas de planeacion y
programacion: para redundar en el logro de los objetivos institucionales. Los medios de
verificacion deben ser adecuados para el desarrollo de los indicadores, se recomienda verificar
que la evidencia documental a utilizar, sea la mas adecuada y la que genere el area como
resultado de la actividad, por lo que se sugiere que en una préxima modificacién del POA 2022,

Boulevard René Juarez Cisneros, esquina Av. Los Pinos, sin nimero, Lotes 15 al 18, Manzana 1, Fraccionamiento
Residencial Los Pinos. C.P. 39098, Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, Tel. (747) 49 49 104




' % ©0NTRALORiA

T
IEPC INTERNA

Inanacn Elacoraly de Pachopumon Gutubart el Edtedo dr

GUERRER

se subsanen las deficiencias administrativas detectadas por este Organo Interno de Control en
los documentos aprobados por el Consejo General del IEPC Guerrero.

RESULTADO NUMERO 8. OBSERVACION 8.

En base a las revisiones efectuada por esta Contraloria Interna y derivado de la aprobacion del
acuerdo 001/SE/07-01-2022 y sus respectivas modificaciones por el Consejo General de este
Instituto se identificé que existen actividades institucionales de un area operativa y administrativa
del IEPC Guerrero, en este caso, la Direccién General Juridica y de Consultoria, que al integrar
el formato de seguimiento de sus actividades del POA 2022, se omitid eliminar la palabra
“correccion”, que esta ubicada dentro de la columna del periodo de ejecucion, tal como se

muestra a continuacién en el siguiente cuadro.

Unidad responsable Tipo de gasto: Actividad institucional: Periodo de Ejecucion Observaciones:

Eliminar la palabra “correccién”
. .. . que se encuentra ubicado
Direccion General | Presupuesto base | Todas las actividades de | 44/01/5022 a1 31/12/2022 | debaio de las fechas del periodo
Juridica y de (actividades su POA base, que son 10 L. d » ) tod |
Consultoria ordinarias). en total. correccion e éjécucion, en flodas [as
actividades, aqui solo se
muestra un ejemplo.

Recomendacion:

Con motivo de los procedimientos de revision aplicados por la Contraloria Interna, efectuada al
POA 2022 y sus respectivas modificaciones, se requiere una adecuada revisidon y planeacién de
los documentos de trabajo, por lo que, la Coordinacion de Planeacion, Programacién y
Presupuestaciéon, asi como las areas responsables de este Instituto Electoral, deberan
implementar un procedimiento adecuado que redunde en la correcta directriz para encauzar los
trabajos a desarrollar durante cada ejercicio fiscal, ya sea a través de reuniones, capacitaciones

y/o asesorias.

Por lo que se sugiere que en una préxima modificacion del POA 2022, se subsanen las
deficiencias administrativas detectadas por este Organo Interno de Control en los documentos

aprobados por el Consejo General.
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RESULTADO NUMERO 9. OBSERVACION 9.

En seguimiento a las revisiones efectuadas por esta Contraloria Interna a las unidades
responsables del IEPC Guerrero, y derivado de la aprobacién del acuerdo 001/SE/07-01-2022
y sus respectivas modificaciones por el Consejo General de este Instituto, se detecté que un
area administrativa, en este caso, la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion,
en la integracion de su proyecto estratégico 901 — Desarrollo politico con una sociedad igualitaria
e incluyente, contiene una actividad, que por la denominacion y de acuerdo a las atribuciones
de cada area del IEPC Guerrero, le corresponde a otra area administrativa, tal como se muestra

a continuacion en el siguiente cuadro.

Unidad responsable: Tipo de gasto: Actividad institucional: Observaciones:
Unidad Técnica de Proyecto 901 - é:mggi?:c?én' Fiscalizacion al La denominacién de esta actividad es una
Igualdad de Géneroy | Desarrollo politico con una ﬁnapnciamient'o ablico con atribucién de otra area administrativa del
No Discriminacion sociedad igualitaria e incluyente. perspectiva de g Py IEPC Guerrero.
Recomendacién:

Se recomienda que la Coordinacion de Planeacién, Programacion y Presupuestacion,
establezca procedimientos de revision en la integracién de los documentos de trabajo para la
construccion del POA 2022, con las dreas administrativas del IEPC Guerrero, ya sea a través
de la implementacion de metodologias y sugerencias para las buenas practicas y encauzar los
trabajos a una buena culminacion a ejecutar durante el ejercicio fiscal.

Por lo que se sugiere un replanteamiento de la denominacién de la actividad institucional para
optar por la mas adecuada de acuerdo a las atribuciones de las areas que conforman el IEPC-
Guerrero y que en una proxima modificacion del POA 2022, se subsanen las deficiencias
administrativas detectadas por este Organo Interno de Control en los documentos aprobados

por el Consejo General.
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CONCLUSION

Derivado de la revisién efectuada, de los procedimientos y pruebas practicadas por la
Contraloria Interna, al tercer trimestre de julio-septiembre del 2022, se verificé que el Programa
Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, se realizaron
conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML) y la Matriz de Iindicadores de Resultados
(MIR), mismos que fueron realizados de acuerdo a las necesidades de cada area administrativa
del IEPC Guerrero, asimismo, se realiz6 la evaluaciéon del cumplimiento formal y oportuno de
las actividades que planearon ejecutar las unidades responsables durante el periodo de julio a
septiembre del 2022, se comprobd que las areas operativas y administrativas que integran el
IEPC Guerrero, llevaron a cabo 247 actividades de las 317 programadas en el POA 2022 y sus
respectivas modificaciones, de éstas, 70 actividades resultaron pendientes por culminar de
conformidad con los plazos establecidos; en ese sentido, las actividades culminadas
representan un 78%, mientras que las actividades pendientes por realizar representan un 22%

durante el periodo informado.

Este Organo Interno de Control, recomienda que exista una adecuada comunicacion e
instrumentacién entre las areas responsables de la planeacién y ejecucion de las actividades,
con la oficina encargada del seguimiento, control y supervisién (Coordinacién de Planeacion,
Programacién y Presupuestaciéon del IEPC Guerrero), con la finalidad de que los programas
presupuestales y actividades que fueron elaboradas y planeadas por las areas responsables de
su ejecucién, sobre todo en los rubros que conforman el formato de seguimiento,
proporcionando las herramientas necesarias para una correcta ejecucién de las actividades
institucionales y asimismo, se subsanen las deficiencias observadas en los documentos
aprobados, instrumentos que son necesarios se les dé un seguimiento de acuerdo a la normativa

en la materia.

De igual manera, respecto a la integracion de los programas, componentes y proyectos verificar
que se realicen de manera adecuada, con una alineacién que facilite la medicién de los objetivos
del programa para dar un seguimiento adecuado y veraz, ya que las actividades institucionales
son las principales acciones emprendidas para generar los bienes y/o servicios que produce o

entrega el programa.

Asimismo, las areas responsables de la ejecucién de los programas presupuestales y de las
actividades programadas, asi como la Direccion de Administracion y la Coordinacion de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion de este Instituto Electoral, deben establecer los
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mecanismos idéneos para reforzar los controles internos y la aplicacion de metodologias de
supervision, con la finalidad de que los medios de verificacion de las actividades institucionales
y los avances que presenten, sean los realmente ejecutados y congruentes con el resultado
obtenido, mismos que se veran reflejados en el cumplimiento de los trabajos presentados.

Aunado a lo anterior, es importante senalar la importancia de sostener capacitaciones y/o
asesorias entre la Coordinacion de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del IEPC
Guerrero con las Direcciones Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y Jefaturas de Unidad del
Instituto Electoral, para el desarrolio de mejores practicas de planeacion y programacion para
redundar en el logro de los objetivos institucionales y el uso de metodologias, y con ello erradicar
deficiencias en los materiales de trabajo, que obran en el contenido de este informe.

Finalmente, que las areas responsables conozcan el mecanismo para realizar alguna
modificaciéon que requieran de las actividades programadas durante el afio, asi como el correcto
llenado del formato de seguimiento y evaluacion del POA 2022, que este acorde a lo aprobado
por el Consejo General de este 6rgano electoral, implementando las capacitaciones u asesorias
que sean necesarias de manera individual o colectiva.

Es de suma importancia mencionar que las observaciones y recomendaciones vertidas por este
Organo Interno de Control, tienen como Unica finalidad, contribuir a eficientar los trabajos que

desarrolla este Instituto Electoral y coadyuvar a una gestion financiera eficaz de los programas
autorizados y aprobados por el maximo 6rgano de direccion.

Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, noviembre del 2022.

ATENTAMENTE

C. RAUL i VELASCO.
JEFE DEL AREA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DE LA CONTRALORIA
INTERNA DEL IEPC-GUERRERO.
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