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METODOLOGIA PARA EL PROCEDIMIENTO DE LA VALORACION CURRICULAR Y /\

APLICACION DE LA ENTREVISTA PARA OCUPAR UN CARGO O PUESTO EN

EJECUTIVAS DE DIRECCION, JEFATURAS DE UNIDAD Y COORDINACIONES'BE-, |
LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PAE\CIPA' Y
CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO. . 3 2%
1. OBJETIVO.

Garantizar la imparcialidad y profesionalismo de los funcionarios que ocuparan un cargo
y puesto en Areas Ejecutivas de Direccion, Jefaturas de Unidad y Coordinaciones de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero.

2. FUNDAMENTO LEGAL.

Articulos 22 v 24 del Reglamento de Elecciones; articulos 200, 203 y 209 de la Ley
nimero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estade de Guerrero;
Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero; y las Politicas de Igualdad y no
Discriminacién del Instituio Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero, los cuales establecen el Procedimiento que se debe aplicar a las personas j
que proponga el Consejero Presidente para ocupar Areas Ejecutivas de Direccion,
Jefaturas de Unidad y Coordinacicnes de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, asi como los requisitos y criterios
que se deben considerar para ser designados.

3. PARTICIPANTES
3.1. Responsables y aplicadores de la entrevista.

a) Responsables de la valoracion curricular: Las y los Consejeros Estatales
Electorales.

b) Aplicadores de las entrevistas: Las y los Consejeros Estatales Electorales.

¢) Responsables de los criterios de imparcialidad y profesionalismo: Las y los
Consejeros Estatales Electorales.

3.2. Observadores y seguimiento.

a) Observadores y seguimiento de la valoracion curricular: Las y los Representantes -
de los Partidos Politicos
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b) Observadores y seguimiento de la aplicacion de entrevistas: E
Representantes de los Partidos Politicos T

c) Observadores y seguimiento de los criterios de imparcialidad y p
Las v los Representantes de los Partidos Politicos

4. DE LOS REQUISITOS Y DOCUMENTOS PREVIOS, A LA VALORACION \\
CURRICULAR Y APLICACION DE LA ENTREVISTA, QUE DEBERAN CUMPLIR LAS
PERSONAS QUE SE PROPONEN PARA OCUPAR UN CARGO Y PUESTO EN
AREAS EJECUTIVAS DE DIRECCION, JEFATURAS DE UNIDAD Y
COORDINACIONES DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL

Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO.

4.1. De los requisitos.

Con fundamento en los articulos 22 y 24 del Reglamento de Elecciones, asi como de
los articulos 189, fraccion VII, 200, 203 y 209 de la Ley numero 483 de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero; Catalogo de Cargos y Puestos de
la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Guerrero, y la Politica de Igualdad y no Discriminacion del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, para la designacion de cada uno de los
funcionarios, el Consejero Presidente debera presentar al Organo Superior de Direccion
la propuesta de la persona que ocupara el cargo o puesto en Areas Ejecutivas de)
Direccion, Jefaturas de Unidad y Coordinaciones de la Rama Administrativa del Instituto "-\‘ :
Electoral v de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero, la cual debera cumplir,
al menos, los siguientes requisitos:

a) Ser ciudadano mexicano y estar en pleno goce y sjercicio de sus derechos civiles y
politicos;

b) Estar inscrito en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para votar
vigente;

¢) Tener mas de treinta afios de edad al dia de la designacion;

d) Poseer al dia de la designacion, titulo profesional de nivel licenciatura, con antigiiedad
minima de cinco anos y contar con conocimientos y experiencia para el desempefio
de las funciones propias del cargo;

e) Gozar de buena reputacion y no haber sido condenado por delito algune, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o imprudencial;

f) No haber sido registrado como candidato a cargo alguno de eleccion popular en los
ultimos cuatro afios anteriores a la designacion;

g) No estar inhabilitado para ejercer cargos publicos en cualquier institucion puhhca
federal o local, "
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h) No desemperiar al momente de la designacion, ni haber desempefado;
direccion nacional o estatal en algin partido politico en los Ultimos cu
anteriores a la designacion; '

i) No ser Secretario de Estado, ni Fiscal General de la Republica, Procurado Justici
de alguna entidad federativa, Subsecretaric u Oficial Mayor en la administracion
publica federal o estatal, Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, Gobernador,
Secretarioc de Gobierno, o cargos similares u homologos en la estructura de cada
entidad federativa, ni ser Presidente Municipal, Sindico o Regidor o titular de alguna
dependencia de los ayuntamientos o alcaldias, a menos que, en cualquiera de los
casos anteriores, se separe de su encargo con cuatro afios de anticipacion al dia de
su nombramiento; '

j) No desempefiar ni haber desempefiado el cargo de representante de partido politico
ante cualquier organismo electoral en los Ultimos cuatro arfios anteriores al de su
designacion;

k) No pertenecer al estado eclesiastico ni ser ministro de culto religiose durante los
altimos cuatro afios anteriores a su designacion, y

1) Cumplir con los requisitos del perfil cargo y puesto, sefialados en el Catalogo de Cargos
y Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero.

m) Los demas requisitos que sefiale la normativa local.

4.2. De la documentacion.

Para dar cumplimiento a los requisitos normativos, la persona propuesta para ocupar uny
cargo y puesto en las Areas Ejecutivas de Direccion, Jefaturas de Unidad y !
Coordinaciones de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacidn
Ciudadana del Estado de Guerrero, debera presentar a la Direccion Ejecutiva de
Administracion a través de la Coordinacion de Recursos Humanos la documentacion
siguiente:

1. Curriculum Vitae. (Articulo 12 del Reglamento en Materia de Administracion de los
Recursos Humanos, Materiales y Financieros).

2. Titulo y Cédula Profesional (Copias). (Articulo 24 del Reglamento de Elecciones del
INE vy articulo 12 del Reglamento en Materia de Administracion de los Recursos
Humanos, Materiales y Financieros).

3. Copia del Acta de Nacimiento. (Articulo 24 del Reglamento de Elecciones del INE y
articulo 12 del Reglamento en Materia de Administracion de los Recursos Humanos, .,
Materiales y Financieros). y%

//_'_,..
4. Copia de la Credencial de Elector. (Vigente). (Articulo 24 del Reglamento de~
Elecciones del INE y articulo 12 del Reglamento en Materia de Administracion de los
Recursos Humanos, Materiales y Financieros).

AT
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5. Copia de la CURP. {(Articulo 24 del Reglamento de Elecciones del INE y a lo 12
del Reglamento en Materia de Administracion de los Recursos Humanos, Matehales

———

y Financieros). =20\

N

6. Carta de no Antecedentes Penales (Original y reciente). (Articulo 24 xfel\Re»gJa—m
de Elecciones del INE y articulo 12 del Reglamento en Materia de Ad“rmmstramon de
los Recursos Humanos, Materiales y Financieros). T

7. Constancia de inexistencia de registros de inhabilitacion (Original y reciente).
(Articulo 24 del Reglamento de Elecciones del INE).

8. Escrito bajo protesta de decir verdad respecto de los incisos e), f), h) i) |} y k) del
numeral 4.1 relativo a los requisitos de la presente metodologia.

En lo que refiere a los puntos numero 7 y 8, los documentos deberan ser expedidos por
la institucion del lugar en el que la persona propuesta se ha desempefiado
profesionalmente. En tanto; en lo gue refiere a los incisos f), h) y j) del punto numero 8,
el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, solicitara al
Instituto Nacional Electoral, la informacién que constate lo manifestado en el escrito bajo
protesta de decir verdad.

5. VALORACION CURRICULAR.
5.1. Responsables de la valoracion curricular.

Las y los Consejeros Estatales Electorales seran los responsables del procedimiento de
la valoracién curricular. Para realizar dicho procedimiento se auxiliaran de la Direccion
Ejecutiva de Administracion, quien se cerciorara que la persona que pase a esta etapa,
cumpla con los requisitos establecidos en la normativa aplicable para tales efectos.

5.2. Observadores y seguimiento.

Las y los Representantes de los Partidos Politicos podran estar presentes en cada una
de las actividades de la etapa relativa a la valoracion curricular, por lo que en todo
momento podran solicitar los expedientes de las personas que se proponen para ocupar
un cargo y puesto en las Areas Ejecutivas de Direccion, Jefaturas de Unidad y
Coordinaciones de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana del Estado de Guerrero.

5.3. Aspectos a considerar en la valoracion curricular.

La valoracién curricular, evaluara el desarrollo laboral profesional, que se define como
un proceso continuo cuyo mecanismo esencial consiste en un cambio cuantitativo y
cualitativo en relacion con los aspectos de formacion, especializacion, y actualizacion,
vinculados a desarroliarse profesionalments——. (

o
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En tal sentido, la valoracidn curricular tendra una ponderacion de hasta
evaluara dentro de este rubro los aspectos siguientes: '

Hastonal prefesmnai Iaboral |
Formacion profesional
Actualizacion profesional |

6. ENTREVISTAS.
6.1. Aplicacion de la entrevista.

La aplicacion de la entrevista estara a cargo de las y los Consejeros Estatales
Electorales, y se realizaré a través del sistema por competencias y inicamente pasara a
esta etapa la persona que cumpla con los requisitos establecidos en la normativa
aplicable para tales efectos.

6.2. Observadores y seguimiento

Las y los Representantes de los Partidos Politicas, podran estar presentes en cada una,
de las entrevistas que se realicen a la persona propuesta para ocupar un cargo y puesto \
en las Areas Ejecutivas de Direccidon, Jefaturas de Unidad y Coordinaciones de la Rama
Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Cstado de
Guerrero.

6.3. Competencias a considerar en la entrevista.

La entrevista evaluard los comportamientos concretos relacionados con éxitos en el
pasado de la persona propuesta para ocupar un cargo y puesto directivo y que permiten
predecir el desempefio y la idoneidad en un cargo especifica. Se basa en la formulacién
de preguntas sobre eventos conductuales.

La entrevista tendra una ponderacion de hasta un 50% y evaluara las competencias
siguientes:

Analisis y toma de decisiones bap:) presmn | 15%
'ﬁderazgo efectivo . _ 15% o
Negociacion | 10% &
| Trabajo y redes de colaboracion | ;/"\'1 0%
ey |
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La entrevista serd presencial, se realizara en un formato de panel con al menos tres
Consejeros Electorales y considerara lo siguiente:

e i

a) Antes de la entrevista. Las propuestas deberan presentarse por lo Menas 30
previos a la hora de inicio de la entrevista. K R

b) Durante la entrevista. Se conforma de tres etapas: apertura, desarrolio y cier
tendra una duracion total de hasta 30 minutos.

, ; oy ' ’ B X
c) Después de la entrevista. Al finalizar el proceso de entrevista, cada Consejera o ™.\
Consejero Flectoral asentara el valor cuantificable de cada uno de los rubros que
conforman la cédula de la entrevista.

7. DE LOS CRITERIOS QUE GARANTICEN IMPARCIALIDAD, PROFESIONALISMO
POLITICAS DE IGUALDAD y NO DISCRIMINACION.

7.1. De los Criterios que garantizan la imparcialidad y el profesionalismo.

El articulo 24, numeral 3 del Reglamento de Elecciones establece que, ademas de la
valoracién curricular y entrevista que se le realizara a la propuesta que haga el Consejero
Presidente, se tendra gue considerar los criterios que garanticen imparcialidad y W
profesionalismo de los aspirantes, en los mismos términos que son aplicables a las y les Y
consejeros electorales de los consejos distritales y municipales, estableciendo el articulo
22, del Reglamento citado, que los criterios orientadores que se tomaran en
consideracion como minimo son los siguientes:

a) Paridad de género;

b) Pluralidad cultural de la entidad,

¢) Participacién comunitaria o ciudadana,
d) Prestigio publico y profesional;

e) Compromiso democratico, y

f) Conocimiento de la materia electoral

En concordancia con el articulo 9, numeral 3 del Reglamento citado, en la valoracion de
los criterios antes senalados se entendera lo siguiente:

a) Respecto de la paridad de género, asegurar la participacion igualitaria de mujeres y
hombres comec parte de una estrategia integral, orientada a garantizar la igualdad ,k\
sustantiva a través del establecimiento de las condiciones necesarias para proteger la -~
igualdad de trato v oportunidades en el reconocimiento, goce, ejercicio y garantia de los——
derechos humanos, con el objeto de eliminar practicas discriminatorias y disminuir las
brechas de desigualdad entre mujeres y hombres en la vida politica y publica del pais.

/’ ) \ 8
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b) Se entendera por pluralidad cultural, el reconocimiento de la convive cia-e in
de distintas expresiones culturales y sociales en una misma entidad.

¢) Se entendera por participacion comunitaria o ciudadana, las div&as\fo
exprasion social, iniciativas y practicas que se sustentan en una diversidad de con
y enfoques a través de los cuales se generan alternativas organizativas y operativas que
inciden en la gestién o intervienen en la toma de decisiones sobre asuntos de interé
publico. &\

d) Se entendera por prestigio publice y profesional, aquel con que cuentan las personas
que destacan o son reconocidas por su desempefio y conocimientos en una actividad, .
disciplina, empleo. facultad u oficio, dada su conviccién por ampliar su conocimiento,
desarrollo y experiencia en beneficio de su pais, region, entidad o comunidad.

¢) Para efectos del compromiso democratico, la participacion activa en la reflexion,
disefio, construccién, desarrollo e implementacion de procesos o actividades que
contribuyen al mejoramiento de la vida publica y bienestar comin del pais, la region, -
entidad o comunidad desde una perspectiva del ejercicio consciente y plenc de la
ciudadania y los derechos civiles, politicos, econémices, sociales y culturales, bajo los

principios que rigen el sistema democratico, es decir la igualdad, la libertad, el pluralismo
y la tolerancia.

f) En cuanto a los conocimientos en materia electoral, deben converger, ademas de los\\, -
relativos a las disposiciones constitucionales y legales en dicha materia, un conjunto
amplio de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos que puedan enfocarse
directa o indirectamente a la actividad de organizar las elecciones, tanto en las
competencias individuales como en la conformacion integral de cualquier drgano
colegiado.

7.2. De los criterios que garantizan las politicas de igualdad y no discriminacion.

Al momento de considerar a la persona que ocupe un cargo y puesto en Areas Ejecutivas
de Direccion, Jefaturas de Unidad y Coordinaciones de la Rama Administrativa del
Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero, se debera
atender a los objetivos y lineas de accién de la estrategia de Institucion con igualdad de
oportunidades, establecidas en la Politica de Igualdad y no Discriminacion del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero gque se enlistan a ¢
continuacion: )
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Objetivos:

s Promover la igualdad de oportunidades y el desarrolio profesional p
perscnal. B

e Otorgar las mismas oportunidades de emplec durante los procesos e -
contratacién, sin importar las condiciones de las personas en razon de. etnia, N
religion, género, orientacion sexual, estadc civil, o conyugal, nacionalidad, ’
discapacidad, o cualquier ofra condicion.

Lineas de accion:

= Crear campafias internas en materia de igualdad de género y no discriminacion.
s Realizar anélisis de género de la plantilla del personal.

7.3. Responsables de considerar que las propuestas cumplan con los criterios que
garanticen la imparcialidad y profesionalismo.

Estara a cargo de las y los Consejeros Estatales Electorales, y se auxiliara de la Direccion
Ejecutiva de Administracién para verificar cada uno de los criterios, en tanto las y los
Representantes de los Partidos Politicos podran observar y dar seguimiento que las
propuestas cumplan con los criterios que garanticen la imparcialidad y profesionalismo.

8. INSTRUMENTO QUE SE UTILIZARA PARA EL REGISTRO DE LA CALIFICACION.

Para la valoracion curricular y la entrevista se emitira una cédula individual que contendra
un valor cuantificable para cada uno de los aspectos a valorar.

Cada Consejera o Consejero Electoral asentaran en la cédula correspondiente a la
ponderacién cuantificable de cada unc de los rubros que la conforman. Para ello
emplearan los formatos que se identifican como Anexo 1y 2, que forman parte de |
presente Metodologia.

9. DE LA PUNTUACION PARA SER CONSIDERADO COMO PROPUESTA PARA
OCUPAR UN CARGO Y PUESTO EN AREAS EJECUTIVAS DE DIRECCION,
JEFATURAS DE UNIDAD Y COORDINACIONES DE LA RAMA ADMINISTRATIVA
DEL IEPC-GUERRERO. \ Yy

El valor cuantificable de cada uno de los rubros que conforman la cédula de valoracién
curricular y entrevista serd en una escala porcentual segun las ponderaciones que
correspendan a cada rubro, el cual sera asignado por cada Consejera y Consejero
Electoral v sera considerado como propuesta para ocupar un ¢argo en Areas Ejecutivas

i | s 10
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de Direccion y Unidades Técnicas del IEPC Guerrero, la persona que de lasumere
porcentajes de la valoracion curricular y la entrevista obtenga un puntaje igua
setenta puntos. C

10. DE LAS DESIGNACIONES.

Con fundamento en el articulo 24, numerales 4, 5 y 6 del Reglamento de Elecciones. las
designaciones de las y los titulares de las Areas Ejecutivas de Direccion y Unidades
Técnicas, deberan ser aprobadas por al menos con el voto de cinco Consejeras y
Consejeros Electorales del Organc Superior de la Direccion.

En caso que no se aprobara la propuesta de designacion de un servidor publico, el
Consejero Presidente debera presentar una nueva propuesta dentro de los treinta dias
siguientes. De persistir tal situacién, el Presidente podra nombrar un encargade de
despacho, el cual durara en el cargo hasta un plazo no mayor a un afio, lapso en el cual
podra ser designado conforme al procedimiento establecido en el articulo 24, numeral 5

del Reglamento en cita. El encargado de despacho no podra ser la persona rechazada.

Cuando la integracién del Organo Superior de Direccion sea renovada, los nuevos
Consejeros Electorales podran ratificar o remover a los funcionarios que se encuentren
ocupando los cargos en un plaze no mayor a sesenta dias habiles.

11
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Anexo 1

Cédula correspondiente a
la valoracion curricular
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Cédula de valoracion curricular.

Datos de guien realizo la valoracion curricular.

Nombre:
Apellido patemo Apellido materno MNombre(s)
Cargo: 5
Datos de la propuesta para ocupar un cargo y puesto Directivo. \\_
Nombre:
Apelido patemno Apellido materna Mombre(s)

Historial Profesional. 28%

Formacidn profesional. 18%

i hi

Actualizacion profesional.

Firma de la persona que realizé la
Calificacion Final valaracién curricular.

g calificacion final €3 = resuiady de sumar las
celficaciones  parciales ctorgadas en el rubro
denorminads “Actividad'.

Fecha: de l{ , de 2018

— dia @g \ -3

/ N, 13
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ANEXO 1.1

Ponderaciones por
actividad de los rubros a \
evaluar en la valoracion \

curricular
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Ponderaciones por actividad de los rubros a evaluar e
valoracion curricular.

Mas de 3 afios de encia en la funcién directiva, relacionado con el cargo y puesto para el
quUe S& propane.

25

Menos de 3 afios de experiencia en la funcidn directiva, relacionade con el cargo y puesto para 24

el que se propone. :

Mas de 3 afos de experiencia direcliva. 23 B
Menos de 3 afies de experiencia directiva. 22 N
Mas de 3 afos de experiencia de acuerdo al cargo y puesto para el que se propone. 21

Menas de 3 afios de experiencia de acuerdo al cargo y puesto para el que se propone. 20

Mas de 3 afios de experiencia laboral. 19

"Menos de 3 afios de experiencia laboral

Doctaorado. 15
Maestria. 14
Especialidad. 13
Nivel superior.

i 10 puntos,

1 diplomado, B 5puntos y la suma
parcentual  de 1
indicador  distinto,

. B de nivel inferior.
1 curso con mas de 20 horas. 3] 4 puntos y la suma
' porcentual  de 1
indicador  distinto,

_ | de nivel inferior.

1 cursc con mas de 10 horas. 4 3 puntos y la suma
porcentual  de 1
indicader  distinto,

" _ de nivel infarior.

5 constancias de asistencias a talleres, foros, conferencias o equivalentes. 3 3 punios.

4 ponstancias de asistencias a talleres, foros, conferencias o equivalentes. 25 2.5 puntos.

3 constancias de asistencias a talleres, foros, conferencias o equivalentes. 2 2 punios.

| 2 constancias de asistencias a talleres, foros, conferencias o equivalentes. 15 1.5 punios.

y

15




INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
; EMPC CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO
GUERREROD




INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
|EPC CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO

N Bt S e e R

UERRERD
Cedula de la entrevista.

Datos de quien entrevista.

Nombre:

Apellido paterno Apellido materno plombre(s) g

Cargo: Pl

Datos de la propuesta para ocupar un cargo y puesto Directivo.

Nombre:

Apellido paterno Apeliido materno Nombre(s)

Analisis y toma de decisiones hajo presion. 15
Liderazgo efecﬁvﬁ. o 15
Negociacion, 10 |
Trabajo y redes de colaboracion. 10 |

Para abtener la calificacidn de estas competencias el entrevistador podréd auxiliarse de la Gula de entrevistas,

_

Firma de la persona que entrevistd.
Calificacién Final

La calficacion final es el resultado de sumar las
calificaciones parciales olorgadas en el rubro
denominado “Compelencias a evaluar’.

de de 2018.

dia Mes
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Competencias de la
entrevista
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO

N By B B deeine B L

GUERRERD

Competencias de la entrevista [

|. Competencia: Analisis y toma de decisiones bajo presién.

Definicién: Habilidad para identificar causas, relaciones e informacion pertinente, para
generar soluciones y/o decisiones objetivas, oportunas y acertadas, en situaciones \
complejas, ambiguas o de alto riesgo, que repercutan satisfactoriarrnte en los VY

resultados institucionales.

Il. Competencia: Trabajo y redes de colaboracion.

niveles jerarquicos y/o ambientes, generando interacciones de colab
fuera del Instituto.

lll. Competencia: Liderazgo efectivo

Definicién: Impulsar, conjuntar y alinear a otros hacia el logro de objetivos comunes
fomentando la participacion e involucramiento de todos, estableciendo lineamientos
claros y promoviendo el compromiso, hasta alcanzar un desempefio individual y de grupe
sobresaliente.

IV. Competencia: Negociacion. -

Definicion: Lograr acuerdos satisfactorios entre diferentes interlocutores, basandosg/en
el intercambio de argumentos veraces, solidos y consistentes.

R
METODOLGGIA PARA EL PROCEDIMIENTO DE LA VALORACION CURRICULAR Y APLICACION DE LA ENTREVISTA PARA DCUPAR UN i
CARGO O PUESTO EN AREAS EJECUTIVAS DE DIRECCION, JEFATURAS DE UNIDAD ¥ COORDINACIONES DE LA ADMINISTRATIVA -~ ™.
DEL INSTITUTO ELECTORAL ¥ DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADG DE GUERRERO. 7 el
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