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Introduccion

El presupuesto consiste en la prevision de ingresos y gastos para un periodo anual,
miso que es integrado por el Ejecutivo del Estado y sancionado por el H. Congreso del
Estado de Guerrero; de esta forma, se constituye en un instrumento basico que
expresa las decisiones en materia de politica economica y planeacion, asi como los
objetivos de las entidades publicas.

El Decreto que aprueba el presupuesto de egreso del Estado de Guerrero, es el
documento juridico. financiero y de politica econdmica y social, aprobado mediante
decreto por el Poder Legislativo a iniciativa del Ejecutivo local.

Comprende las previsiones que por concepto de gasto corriente, de capital y del
servicio de la deuda publica debera realizar el gobierno del Estado para ejercer los
programas y proyectos de produccion de bienes y prestacion de servicios, asi como
de fomento a la actividad econdmica y para el bienestar social, que habran de realizar
las Secretarias, los organismos descentralizados, los organismo autonomos y demas
organismo publicos locales.

El presupuesto del estado es orientado para canalizar los recursos publicos de manera
congruente con los objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo. La
elaboracion del presupuesto es un proceso complejo que conlleva a la estimacion
anticipada de los ingresos y la determinacion del gasto necesario para cumplir con las
metas y objetivos gubernamentales, tomando en consideracion multiples factores,
como son los diagnésticos de la situacion econdémica nacional y la particular de la
entidad, los objetivos y estrategias establecidas en los programas institucionales y
aquellas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

Para tal efecto, el marco normativo presupuestario se fundamenta en la CPEUM,
principalmente en los articulos 74 y 134; la particular del Estado de Guerrero en sus
articulos 180 y 181, otra normatividad fundamental es la Ley numero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero, que es la base para el disefio
y ejecucion del presupuesto de las entidades publicas locales. En ella, se establece la
obligatoriedad de evaluar y revisar la operacion y ejecucion del gasto.
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Fases del proceso presupuestario

1. Diseno. Estimacion de ingresos y gastos, elaboracién de un plan de trabajo
para la preparacion del documento presupuestal y calendarizacion
actividades.

Esta primera fase de este proceso consiste en elaborar un plan de trabajo para
la preparacion del documento presupuestal, asi como disefiar un calendario de
actividades. Dicha funcion esta coordinada por la Secretaria de Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado, quien con todas las dependencias y
organismos de la administracion publica local, recoge las propuestas de los
organismos autonomos, entre ellos el Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero.

2. Aprobacién. El Ejecutivo Estatal presenta al Congreso local, el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Estado y Ley de Ingresos para el afio siguiente. Se
realizan las modificaciones pertinentes, se aprueba y se publica en el Periddico
Oficial del Estado, adquiriendo el caracter de ley.

En la segunda fase, a diferencia de la iniciativa de ley de ingresos que debe
contar con la ciertos programas, sectores y regiones. En la ejecucion del
presupuesto se otorga la autoridad a los érganos administrativos para el uso de
los recursos, vigilando que se cumplan las obligaciones aceptadas y que los
gastos realizados no sobrepasen los montos aprobados y estos se ejerzan de
acuerdo a los lineamentos establecidos en el presupuesto

3. Ejecucién del presupuesto y evaluacidn del cumplimiento de objetivos.
Finalmente, el presupuesto se somete a una revisiéon en la cual se evalua si los
objetivos fueron alcanzados. La ejecucion y la revision constituyen el aspecto
administrativo del proceso presupuestal debido a que los gastos son
controlados por medio de técnicas contables.

Marco normativo

La Ley de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado, tiene como finalidad la de
reglamentar el presupuesto de egresos y a los ejecutores del gasto. Dentro del
contenido de esta Ley, se destaca la institucionalizacion del presupuesto programatico,
puesto que la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del Estado, se elaboran
con base en objetivos cuantificables acompafnados de indicadores de desempefio que
guardan congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo.
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La Ley de Presupuesto en su Titulo Cuarto, De la Programacion y Presupuestacion
del Gasto Publico, establece el procedimiento para llevar a cabo la programacion y
presupuestaciéon del gasto publico.

También senala los componentes importantes para la instrumentacion de u
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién de Desempefio
(SED). EIl proceso del PbR debe orientarse por el Plan Estatal de Desarrollo, de
manera esencial.

En el Titulo Octavo, Del Control y la Evaluacién con Enfoque a Resultados, de la Ley
de Presupuesto, se establecen los fundamentos del sistema de evaluacién al
desempefio, por el cual se debe someter el uso de los resultados de la recaudacion y
ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias, entidades y érganos
autébnomos.

La Ley de Presupuesto sustenta el concepto, metodologia y objetivo de la evaluacion
al desempenfo, definiéndolo como el conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

El articulo 102 de la Ley de Presupuesto, describe los indicadores de desempefio, los
cuales son la base del funcionamiento de la Evaluacién del Desempefio y deberan
incorporarse a la clasificacion funcional programatica siendo obligatoria su
observacion para los ejecutores del gasto.

Presupuesto basado en resultados

El articulo 134 constitucional contiene las normas para el ejercicio de todos los
recursos publicos, sean federales, estatales o municipales, y establece la
obligatoriedad de la evaluacién de los resultados en su aplicacién.

Con el objetivo de armonizar la contabilidad gubernamental en los tres 6rdenes de
Gobierno, y para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental establece la obligatoriedad de presentar la informacion
financiera del gasto publico sefalando los resultados logrados con esos recursos.

Es asi que el Estado, a través de sus instituciones, tiene la obligacién de realizar
determinadas acciones, con el fin, en primer orden, de cumplir los propédsitos que
establece la Constitucidon, garantizar que los gobernados ejerzan los derechos
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contenidos a su favor y que se cumplan los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Plan Nacional de Desarrollo y en su caso el Plan Estatal de Desarrollo que
corresponda, sefialando con precision los resultados de las politicas, programas y
proyectos.

Los articulos 25, 26, 27, 28 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establecen las bases y facultades del Estado para planear el desarrollo y
ejercer los recursos publicos.

La Constitucion federal dota asi al Estado de recursos suficientes para contar con una
administracion publica eficaz, y proporciona las herramientas necesarias para la
formulacién y administraciéon de las politicas publicas.

Las politicas publicas tienen como propésito resolver los problemas mas delicados
para una sociedad, como pueden ser, la pobreza, la alimentacién, los procesos
democraticos, el empleo, la salud, la vivienda digna, entre otros aspectos, de esto se
encarga la administracion publica; en este contexto, la planeacién debe entenderse
como la descripcién de: los objetivos generales de desarrollo nacional y estatal, asi
como las estrategias, y las politicas publicas.

Cada gobierno a lo largo de su administracion debe cumplir con los mandatos
constitucionales y avanzar asi en el logro de las aspiraciones nacionales de libertad
justicia y bienestar, de forma universal, incluyente y equitativa.

Clasificacién del gasto publico

El gasto publico se ordena de distintas maneras. La clasificacion mas general divide al
gasto en programable y no programable.

El gasto programable es el conjunto de erogaciones destinadas al cumplimiento de las
atribuciones de las entidades y dependencias de la Administracion Publica, los
Poderes Legislativo y Judicial, asi como de los organismos auténomos.

A su vez, el gasto no programable comprende los recursos que no financian la
operacién de las instituciones del gobierno. Este tipo de gasto incluye la deuda publica,
participaciones a estados y municipios y los adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS).

En lo que se refiere al gasto programable, el PEF presenta tres clasificaciones
elementales: administrativa, funcional y econémica.
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Clasificacion administrativa : |

La clasificacion administrativa identifica a los ejecutores de gasto, es decir, a las
unidades responsables.

De acuerdo con el “Manual para la elaboracion e integracion del proyecto de
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019", emitido por la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Gobierno del estado, en el nivel administrativo, e
presupuesto se divide en seis rubros:

1. Poder Ejecutivo.

2. Poder Legislativo.

3. Poder Judicial.

4. Organos auténomos.

5. Sector paraestatal.

6. Municipios.
Asimismo, se reconoce al Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana dentro de
las subclasificacion administrativa correspondiente a los drganos autonomos, de |

manera siguiente:

Clasificador administrativo

Sector UR
4 Organos A01 - Comision de los Derechos Humanos del Estado De
Autdnomos Guerrero
4 Organos
Auténomos A02 - Fiscalia General del Estado de Guerrero
4 Organos A03 - Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Autonomos Proteccion de Datos Personales del Estado De Guerrero
4 ®rganos AO05 - Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Autdbnomos Guerrero
4 Organos
Autébnomos AQ06 - Tribunal Electoral del Estado de Guerrero
4 Organos
Auténomos AQ7 - Universidad Autonoma de Guerrero
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Clasificacion funcional

Corresponde a los gastos clasificados de acuerdo a la finalidad y funcion a que s
destinan en el presupuesto permiten determinar los objetivos generales de las politicas
gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que las instituciones publicas
brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas como parte de la
administracion publica, ofreciendo elementos que permiten un analisis del presupuesto
y de la politica de gasto publico.

En este sentido, dentro del presupuesto de egresos del estado se reconocen 5
clasificaciones de acuerdo a las finalidades a las que se orientan los recursos publicos:

Funciones de Gobierno.

Funciones de desarrollo social.
Funciones de desarrolio econémico.
Otras no clasificadas.

hON=

Dentro de la subclasificacion de las “Funciones de Gobierno”, de conformidad con la
naturaleza y fines del Instituto, las asignaciones presupuestales se corresponden de
la manera siguiente:

Clasificador funcional
Finalidad Funcién Subfuncion

Clasificacion econdmica

Aqui se agrupan las previsiones de gasto en funcién de su naturaleza econémica y
objeto, y se divide en:

1. Gasto corriente y
2. Gasto de capital

Entonces, el gasto publico agrupa al consumo de bienes y servicios y a la inversion
gubernamental.

Una proporcidon del gasto en bienes y servicios para la realizacidén de las actividades
cotidianas del gobierno también se clasifica como gasto corriente y tiene un efecto en
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la demanda de la economia. El gasto corriente del Gobierno comprende rubros como
los sueldos, salarios, prestaciones, pensiones, viaticos y gastos de operacién. Incluy
sueldos de los servidores publicos, asi como todas las compras de bienes y servicio
necesarios para la realizacién de sus funciones.

Se dice entonces, que el Gasto corriente estd enfocado en la prestacién de servicios
publicos de gobiemno que ofrece el Estado a través de distintas instituciones y tienen
como fin satisfacer los derechos constitucionales y garantizar a la poblacion los
servicios publicos que son responsabilidad del Estado mexicano.

La Constitucion federal y la particular del Estado de Guerrero establecen que todas las
personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en ella, asi como en los
tratados internacionales de los que el Estado mexicano forma parte. Entre estos
derechos se encuentran algunos bienes publicos como son: la seguridad, la educacién
y la salud, en general el gjercicio de los derechos humanos y politicos electorales.

Para tal efecto, la provisidon de los bienes y servicios publicos se realiza a través de
diversas instituciones del Estado como lo son las dependencias de |la administracion
publica, sus empresas publicas, gobiernos municipales y 6rganos autbnomos.

Por lo que atendiendo a las subclasificaciones derivadas del Plan Estatal de
Desarrollo, el Instituto Electoral queda enmarcado de la manera siguiente:

Clasificador programatico
Modalidad Clave

Programas
Desemeeno de las Funciones

Clasificacion por Objeto de Gasto

Es la clasificacion econdmica, que agrupa las previsiones de gasto en funcién de su
naturaleza econdémica y objeto, se divide en:

1. Objeto de gasto.
2. Tipo de gasto.

3. Fuente de financiamiento.
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Esta clasificacion cuenta con un listado ordenado, homogéneo y coherente que
permite identificar los bienes y servicios que el Gobierno demanda para desarrollar sus
acciones, es decir, describe por medio de capitulos, conceptos y partidas, la demanda
de las instituciones publicas.

Clasificador por objeto del gasto

Son estas las asignaciones destinadas

a cubrir las participaciones y
para las entidades federativas v los
iciplos. Incluye las as &

destinadas a la ¢} ion de Lo contk tns acch
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pr "_:"" " e“' Eb" recurses productiv.
de ot converios que celcbre v -
ol Goblerno Fedaral can éstas.
Participackin
¥ apertacienss
ludqiuzmdénpwku:h :d-d—-n-hdum
otorprdes » dhversos apetey [te secter piblice pars dessrvoliar
v po e 1as actividades vinculadas
‘&w:-bmm m; con las Funciones piblicas.
.“. 7"" ry "'m"'h,."' contingentes
de obligaciones del Goblerne.
Treswlorandies.
m Sonlas destinadas
— Syodes ~ an forma directa o indirecta a los
a destinadas sectores piblico. privado y externo,
-ohvnwm-t;mvww:w | wnqlnmva—:-u
acclones Y apoy
Inchrye los gastos de su exondmica y social
mma:m acuerde con Ixs estrategias
v preparacién del proyects. ¥ prioridades de dosarrolio pars
\ dmm'w
Se destina 2 la adquisicin de de sus actividades
toda clase de bisnes muebles
o inmuchies que se reguieran.

El nivel de Capitulo, es el mayor nivel de agregacién del COG que identifica el conjunto
homogéneo y ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos.

Los Conceptos constituyen un subconjunto ordenado, producto de la desagregacion
de bienes y servicios contemplados en cada capitulo, para la identificacion de los
recursos Yy su relacibn con los objetivos y metas programadas.

Las Partidas son elementos que describen a los bienes o servicios de un mismo
género, requeridos para consecucion de los programas y metas autorizadas, cuyo nivel
de agregacidon permite su cuantificacion monetaria y contable. Este nivel se
subclasifica en: partida genérica (es el tercer digito que armoniza a todos los niveles
del gobierno) y partida especifica (es el cuarto digito, con base en el cual las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental
y de Presupuesto de cada orden de gobierno, con base en sus necesidades, generan
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su apertura, conservando la estructura basica (capitulo, concepto y partida genérica),
con el fin de mantener la armonizacion con el Plan de Cuentas.

Clasificador por fuentes de financiamiento

Clave Fuente de Financiamiento
No Etiquetado

Esquema general de fondos de financiamiento
Recursos Prosios Partici aciones Federales

Clasificador por tipo de gasto

Clasificacion Geografica

Se identifican las previsiones de gasto con base en su destino geografico, mediante
un catalogo de entidades federativas.

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, la estructura conforme a la clasificacién geografica
ubicara las asignaciones presupuestarias por entidad federativa y, en su caso, por
regiones 0 municipios.

Clasificador por region geografica
Clave [Regién Geografica
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Marco estratégico del IEPC Guerrero

Mision

La misién en tanto que representa la razén de ser de la Institucién e integra las
funciones esenciales sefialadas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, y retomadas
por la Constitucién del Estado Libre y Soberano de Guerrero, asi como la Ley 483 de
Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero,

Mision del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Fortalecer la vida democratica del Estado de Guerrero,
garantizando el ejercicio pleno de los derechos politico-
electorales de los ciudadanos.

Vision

Por su parte la visién representa la posicion futura del IEPC Guerrero hacia el afo
2030; identifica con claridad las contribuciones distintivas que realizara la organizacion
en el futuro, representa entonces la principal aspiracion institucional y es referencia
central del pensamiento y analisis estratégico de los 6érganos de decisién y direccién
de la Institucion.

Vision del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Ser el organismo electoral local moderno, eficiente y eficaz,
comprometido con el desarrollo de la vida democratica del
Estado de Guerrero, mediante la organizacion de elecciones
libres auténticas y periddicas; la promociéon y difusion de la
educacion civica y la cultura democratica, y el fomento de
la participacion ciudadana, con apego a los principios y valores
democraticos.

11
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Principios rectores

Por mandato constitucional, la funcién publica estatal de organizar elecciones locales
debe regirse por los principios de:

VVVVVVVVVVVY

Certeza.

Legalidad.

Independencia.

Imparcialidad.

Maxima publicidad.

Objetividad.

Elecciones libres, auténticas y periodicas.

Sufragio universal, libre, secreto y directo.

Equidad en el financiamiento de los partidos y sus campanas.
Equidad en el acceso a los medios de comunicacion.

Control de la constitucionalidad, convencionalidad y legalidad.
Definitividad.

Valores organizacionales

Los valores organizacionales constituyen el marco ético y democratico de referencia
institucional que permite orientar el comportamiento y la conducta, asi como los
procesos de evaluacion del desempeno ético de los servidores publicos del IEPC
Guerrero y su trascendencia en el logro de la mision, vision y objetivos estratégicos.

Los valores organizacionales son los siguientes:

VVVVVVVYVNYN

Profesionalismo.
Transparencia.

Excelencia.

Igualdad.

Honestidad.

Cortesia.

Puntualidad.

Ambiente laboral sano.
Responsabilidad ecoloégica.

12
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Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos establecen los principales logros que deberan alcanzarse
hacia el afio 2030, por ello, constituyen la base para la construccion de los indicadores
del desempefio de nivel estratégico.
Obijetivos Estratégicos del IEPC Guerrero:
I. Organizar elecciones locales libres, auténticas y periédicas.

Il.  Promover y difundir la educacion civica y la cultura democratica.

ll. Fomentar el ejercicio de la democracia directa a través de los
mecanismos de participacion ciudadana.

IV. Coadyuvar en el reconocimiento de los derechos politico-
electorales a los pueblos originarios.

Estrategia institucional 2019-2030

La estrategia institucional puede ser definida como el conjunto de politicas y programas
institucionales que permitiran asociar las metas y objetivos estratégicos con las
acciones necesarias para su logro.

Durante los ejercicios de la fase conceptual e incluyente se realizaron aportaciones
que pemitieron elaborar un diagndstico sobre los elementos del entorno en que se
desarrolla el trabajo del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de
Guerrero, a partir de ello se identificaron las primeras lineas de trabajo sugeridas, que
habran de orientar las politicas generales a seguir.

Politicas generales

A partir de estos aportes, se identifican los ejes rectores de la estrategia alrededor de
las politicas generales siguientes:

1. Fortalecer la participacion ciudadana en los procesos democraticos.

2. Incrementar la eficiencia y transparencia en la organizacion de los procesos
electorales locales.

3. Coadyuvar con los pueblos originarios para el reconocimiento de sus derechos.
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4. Promover y divulgar la educacién civica.

5. Profesionalizacion del capital humano.

6. Desarrollo de la cultura organizacional.

7. Promover la equidad de género y no discriminacién.

8. Fomentar el sentido de pertenencia a la Institucion.

9. Fomentar la cultura de la planeacién y administracion de riesgos.

10.Promover la eficiencia operativa para racionalizar el gasto publico, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas.

11.Incorporar el uso de innovaciones de la tecnologia de la informéatica y las
comunicaciones.

12. Ampliar la interaccién con la sociedad.
13.Ser el referente principal en el Estado en el desarrollo de la cultura democratica.

14.Preservar la confianza de la sociedad.

Programas

Ahora bien, la formulacién y puesta en marcha de una politica publica no es una tarea
sencilla, requiere de la participacion y el esfuerzo coordinado de grupos y actores tanto
gubermamentales como de la sociedad, su creacion estd encaminada a la atencion de
demandas Yy necesidades sociales.

En este sendero, la estructura programatica del Instituto se presenta como el conjunto
armonico de objetivos y metas que se deben realizar a corto plazo, y permite la
racionalizacién en el uso de recursos al determinar objetivos y metas; asimismo,
identifica responsables de los programas y establece las acciones concretas para
obtener los fines deseados.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con los presupuestos por programas son:

a. Contar con el proceso administrativo estructurado de forma jerarquica por
funciones y programas de operacion e inversion.
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b. Mantener el control interno, a fin de realizar evaluaciones que permitan conoc
la eficiencia del proceso.

c. Dar mas atencion a las actividades que se realizan que a los bienes y servicios
que se adquieren.

De tal forma, que la estructuracion para la solucion de la problematica de la
competencia el organismo, permite presentar de forma sistematica y logica los
objetivos tacticos y sus relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos de nivel
mayor.
Estructura programatica del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Guerrero:
Programas Estratégicos:
I.  Organizacion eficiente de elecciones.

Il. Difusion de la educacion civica y la cultura democratica.

lll. Fomento de la participacién ciudadana.

IV. Atencion a los pueblos originarios.

V. Fortalecimiento del sistema de partidos.

VI. Fortalecimiento de la legalidad electoral.

Programas transversales:
VII. Desarrollo institucional.
VIIl.  Transparencia y rendicion de cuentas.

IX. Perspectiva de género y no discriminacién.
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IX. Mapa estrategico institucional

Mision
Fortalecer la vida democratica del Estado de Guerrero, garantizando el
ejercicio pleno de los derechos polftico-electorales de los ciudadanos

Principioa rectores:

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Vislon \
/Ser el organismo elactoral local moderno, eficiente y eficaz, comprometdo
con el desarrollo de la vida damocratica del Estado de Guerrero, mediants
la organizacion de slecciones libres auténlicas y penddicas; la promocion y
difusién de la educacion civica y la cultura democratica, y of fomento de la
participacion ciudadana. con apego a 1os principios y valores democraticos

Certeza Legakdad Independencia Imparciaikdad - Maxima
publicxdad Obgetividad Elecciones libres, auténticas y periddicas
Sufragio universal, libre, secreto y directo - Equidad en el inanciamiento
de los partidos y sus campafias - Equidad en el acceso a los medios de
K comumcacion  Control de la constitucionaldad, convencionalidad y /

legalidad - Dsfinitividad

Valores organizacionales:
Profesionalismo Transparencia Excelencia Igualdad Honestidad
Puntualidad Ambiente laboral sano  Responsabilidad ecoldgica
Proactividad

/

Obijetivos estratégicos

1. Promover y difundir la
educacion civica y la
cultura democralica

I QOrganizar elecciones
locales libres, auténticas y
periddicas.

IV Coadyuvar en el
reconocimiento de l0s
derechos potitico-
eleclorales a los pueblos
originarios.

Il Fomenlar el ejercicio de
la democracia directa a
través de los mecanismos
de paricipacion ciudadana

Politicas generales

1 Fottalecer la participacion ciudadana en [0S procesos democralicos.
2 Incrementar la eficiencia y transparencia en la crganizacion de los
procesos electoralgs locales
3. Coadyuvar con los pueblos onginanos para el reconocimienio de
sus derechos
4. Promover y divulgar la educacion civica
5. Proiesionalizacion del capital humano.
8. Desarrollo de la cultura organizacional
7. Promover la igualdad y no discriminacion.

k 8. Fomentar el sentido de pertenencia a la Institucion

\

9. Fomentar la cullura de la planeacion y administracion de nesges.

10. Promover la sficiencia operativa para racionalizar el gasto publico,
asi como la transparencia y rendicion de cuentas.

11. Incorporar el uso de innovaciones de la tecnologla de la informatica
y las comunicaciones

12 Amphar la interaccion con la sociadad

13. Ser el referenie principal en el Eslado en el desariotlo de la cultura

democratica

14. Preservar la confianza de la sociedad.

Programas estratégicos

I Drusidn de v

Programas transversales

VI

| Orgamizacion ta educacion U] Fomerloqe IV Atencion a Fortalect o VI Garantia la VIl Desarrollo Transparenciay IX Igualdad y
eficiente de civicayla ta participacion los puebbs det scstemawdle legakdad instilucional rendicion de : no
elecciones cultura cudadana ONGINANaS oS electoral cuentas discriminacion

democratca. pa : ; :
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Programa operativo para el ejercicio fiscal 201

Dentro del marco programatico establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del IEPC Guerrero, se enmarcan las actividades y metas disefiadas de
acuerdo con la pauta metodologica de marco légico, de conformidad con las funciones
y atribuciones reconocidas a la institucion.

Organizacioén eficiente de elecciones

Este programa tiene estrecha relacion con la mision y vision del Instituto Electoral,
tiene por objeto contribuir al fortalecimiento de la vida democratica de los guerrerenses,
garantizando la renovacién periodica y pacifica de los poderes publicos del estado de
Guerrero, con pleno respeto de los derechos politico-electorales y de los principios
rectores que rigen la funcién electoral.

Derivado de la reforma politico-electoral se ha buscado homogenizar la calidad de las
elecciones y los procedimientos electorales en las elecciones federales y locales, a fin
de dar certeza y legalidad a las actividades realizadas por los érganos electorales.

En este contexto, en los ultimos 3 anos, bajo la rectoria del Instituto Nacional Electoral
se han implementado una serie de mecanismos para lograr estandarizar ciertos
procesos técnicos locales con los nacionales, tales como: registro de candidatos,
produccion de documentacidon y materiales electorales, computos y resultados
electorales; ello con la finalidad de potenciar la capacidad de respuesta institucional,
incrementar los niveles de efectividad y ejercer la funcién electoral con resultados
operativos que generen confianza entre los distintos actores politicos y la sociedad en
su conjunto, enfrentando a retos constantes sobre la mejora y profesionalizacion de
los 6rganos desconcentrados, buscando estrategias para un mejor desempeiio.

De tal guisa que el planteamiento estratégico se enfoca en aprovechar el sistema de
relaciones interinstitucionales como una fuente constante de retroalimentacion para la
mejora de los procesos institucionales del ciclo electoral.

En siguiente esquema podemos observar las particularidades del ciclo electoral,
mientras que queda claro que debemos comenzar con la fase del establecimiento de
las bases normativas y el marco legal, pasando por un esquema de planeacion
integral, con su respectiva programacion y presupuesto del que se desprende la
formacién y la educacién civica como un eje fundamental y por cuanto hace al aspecto
técnico: registro, campanas, votaciones, verificacion de resultados, asi como la
evaluacion y control de los mismos. En él, de la misma forma, la planeacién estratégica
para el IEPC Guerrero, tendra su referencia técnica.
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Fortalecimiento

instituclonal y desarrollo
profasional

Auditorias y
evalusciones Reforma legal
Actuslizacion de la Sistena electoral

Iista de votantes Archivo @ | y limites
investigacin

Organos etectorales

Planificacion
estratégica

2007 UNDP Electoral Assistance Implementation Guide.

Objetivos especificos:

1.

Organizar procesos electorales de manera eficiente para garantizar el ejercicio
de los derechos politicos electorales, garantizando la celebracion periédica y
pacifica de las elecciones.

Impulsar la cultura de la democracia en el proceso politico electoral para
respaldar los ejercicios democraticos.

Garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los guerrerenses
a través del sufragio organizando procesos electorales eficientes.

Mejorar los procesos de impresion, produccion y distribucion de la
documentacion y materiales electorales para los procesos electorales locales.
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5. Implementar y difundir el sistema informatico ¢

Estrategias:

1. Coordinar las actividades de organizacién electoral con la autoridad elector
nacional, en materia de integraciéon y capacitacion de las de Mesas Directiva
de Casilla, asi como para la utilizacién de los insumos registrales y sistemas de
informacion de los procesos electorales.

2. Fortalecer las capacidades técnicas de consejeros electorales integrantes de
los Consejos Distritales Electorales, para lograr la mejora de resultados.

3. Implementar acciones para lograr la igualdad de género y no discriminacion, en
la postulacién de candidatos a cargos de eleccion popular.

4. Vigilar la actuacién de las autoridades, partidos politicos, instituciones,
organizaciones y ciudadanos se realicen con apego a las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, y realizar de manera eficiente
los procedimientos y conjunto de actos que conlleven a la organizacion
periddica y pacifica de las elecciones locales.

Lineas de Accion:
1. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia electoral.

2. Integrar de manera oportuna los érganos electorales del instituto electoral y vigilar
su adecuado funcionamiento y el cumplimiento de los principios rectores.

3. Garantizar la oportuna impresién, produccién y distribucién de la documentacion y
materiales electorales para los procesos electorales locales.

4. Establecer mecanismos para el registro de candidatos de forma oportuna y
eficiente.

5. Realizar de manera eficiente y eficaz los computos de las elecciones, conforme a
los procedimientos emitidos por la autoridad nacional y lineamientos aprobados
por el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

6. Implementar mecanismos relativos a la coordinacion con el Instituto Nacional
Electoral y 6rganos desconcentrados respecto a la organizacion del proceso
electoral local.

7. Innovary sistematizar los procedimientos en materia de organizacion, preparacion,
desarrollo y resultados de los procesos electorales.
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8. Establecer mecanismos eficaces para la distribucidn y recoleccion de
documentacion y expedientes de casilla.

9. Establecer lineas de comunicacién con los 6rganos de gobierno para atender los
problemas sociales que pudieran incidir en el desarrollo de los procesos
electorales y mecanismos de participaciéon ciudadana.

10.Crear campanas de informacion dirigidas a la ciudadania para orientar la forma de
emitir correctamente el voto.

11.Generar datos estadisticos, recopilaciéon y elaboracion de la estadistica de los
resultados electorales.

12.Mejora y capacitacion del programa de computos distritales.

13.Firma de convenios en materia de organizacion electoral con el Instituto Nacional
Electoral.

14.Elaboracion de agendas de trabajo y seguimiento de las actividades convenidas
en los convenios celebrados por el IEPC.

15.Disefio de cursos-talleres estructurados mediante modelos pedagdgicos vy
didacticos, para la capacitacion de los integrantes de los CDE, implementando
modelos de capacitacién a distancia.

16. Mejoras al sistema de registro de candidatos.

17.Revisidon o en su caso, reforma de manuales y lineamientos en materia de
organizacion electoral y de procedimientos.
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Difusion de la educacion civica y la cultura democratica

En el Informe Pais estudio coordinado por el Instituto Nacional Electoral, y el Informe
sobre la Calidad de la Ciudadania en Guerrero estudio coordinado por la Instituto
Electoral y de Participacidon Ciudadana del Estado de Guerrero, que tienen como
finalidad primordial medir la calidad de la ciudadania, se abordaron las siguientes
dimensiones: estado de derecho y acceso a la justicia; vida politica; sociedad civil; vida
comunitaria; valores; y acceso a bienes demandados por los ciudadanos.

De dichos estudios arrojaron importantes indicadores de la percepcion ciudadana
relacionados a la cultura politica y la educacion civica, tales como:

A. La discriminacién se define como un problema social basado en prejuicios y
estereotipos, debe ser de interés publico y atenderse por las instituciones
publicas. Las causas de discriminacion son las siguientes: el 82.6 % es por su
clase social; el 80.4% por apariencia fisica; 79.3% por sus preferencias sociales;
78.8% por ser indigena; 76.9 por su color de piel.

B. Cultura de la legalidad es el conjunto de conocimientos, creencias,
costumbres y simbolos, en los miembros de una sociedad, sobre aspectos de
la vida colectiva relacionados con las normas juridicas y su aplicacién: en el
caso de Guerrero el 71% de la ciudadania percibe una incompleta aplicacion de
las leyes, a nivel regional Acapulco y Centro presentan una tasa baja de
percepcion de respeto a las leyes, y en cambio las regiones de la Montana y
Norte tienen tasas mas altas. Por escolaridad a nivel primaria el 40.8 %
consideran que nada se respetan las leyes; por grupos de edad [adultos jévenes
de 25-39 anos] perciben que nada se respetan las leyes con un porcentaje del
36.6%.

C. Participacion electoral en el 2015, en el caso de la eleccion de gobernador la
participacion ciudadana fue de 56.74% a nivel de regiones y sexo encontramos
que los hombres tuvieron una mayor participacion que las mujeres en las
regiones de Acapulco, Centro, Costa Grande, Montafa y Tierra Caliente, sin
embargo en las regiones de Costa Chica y Norte los niveles de participacion de
las mujeres es mucho mas amplio que la de los hombres. En el proceso electoral
2018 la participacion electoral fue de 63.00% en la eleccién de diputaciones
locales de mayoria relativa.

D. Participacién no electoral podemos entenderla como la forma en que las y los
ciudadanos se enfrentan a problemas que afectan a la colectividad, en esta
forma de participacion implementan acciones individuales o conjuntas que los
ayuden a resolver el problema publico, en este tema encontramos que el 50%
de personas se organizan con otras personas afectadas para la resolucion de
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problemas publicos; el 41.6% prefieren quejarse ante las autoridades; y e
25.7% prefieren firmar una carta o solicitud de apoyo.

E. Vida comunitaria y cultura politica podemos entenderla como la capacidad
de organizacién ciudadana para el trabajo conjunto por una causa comun, aqui
encontramos factores como la capacidad para trabajar en equipo; confianza en
las personas; en las instituciones; trasparencia y corrupcidn; en este contexto
encontramos los siguientes datos: el 39.8% de la ciudadania considera que es
algo o muy facil organizarse; y 43.5% considera que es algo o muy dificil
organizarse. En cuanto a la pertenencia a alguna asociacion, encontramos a las
asociaciones religiosas, asociaciones de padres de familia y organizaciones
deportivas con mayores membresias, en cambio las que menos membresias
tienen son: organizaciones de proteccion de derechos humanos,
organizaciones ambientalistas y organizaciones de profesionistas.

F. Ideas y apoyo a la democracia. El 36. 3 % de los entrevistados expresaron
que preferirian a la democracia como una forma de gobierno, mientras que el
20.2 % senalo que en algunas veces es preferible un gobierno autoritario; el
21.5 considerd que da lo mismo un sistema democratico u otro. En relacion en
la confianza entre las personas el 74.3% sefald que no se puede confiar en la
mayoria de las personas y solo el 13.3% expreso que si se puede confiar en las
mayoria de las personas. En cuanto a la confianza en las instituciones el IEPC
Guerrero, esta con 66.7% en poco 0 nada de confianza institucional.

G. Ciudadania y redes sociales, las y los ciudadanos pueden constituir redes de
contactos que les permitan enfrentar problematicas de forma eficiente, esta
forma de contacto no es solo de intercambiar informacion sino mas bien de
buscar el bien comun de los que estan integrados a las redes. En este tema
encontramos que el 79.1% no tiene ningun contactos, el 10.6% tienen un
contacto; el 4.5% tienen dos contactos.

En este sentido, el IEPC Guerrero en ejercicio de sus funciones constitucionales, ha
de implementar las acciones encaminadas a fortalecer la educacion civica y la cultura
democratica en el Estado de Guerrero.

Objetivos especificos:

1. Incrementar el fomento de los valores civicos y democraticos en la nifiez y los
jovenes en el en ambito escolar.

2. Recuperar los valores y principios de democraticos para la construccion de una
cultura de la legalidad.
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3.

4.

Fomentar la cultura civica en los espacios publicos con un enfoque de n
discriminacién, sino de inclusion.

Promover y divulgar los derechos humanos.

Estrategias:

1.

Proponer una vinculacion institucional con instituciones del ambito publico y
privado en la entidad para fomentar la cultura civica.

Promocion de la cultura civica en los entornos escolares.
Difusién y promocion de los derechos humanos.

A través de conferencias impulsar en universidades, la discusion y reflexion de
los contenidos de investigaciones, estudios sobre la situacion de la democracia
en México (calidad de la ciudadania, derechos fundamentales y su ejercicio,
formas y espacios de participacién, percepciones sociales y, en general, acerca
del estado que guarda cada uno de los componentes que integran la
(ENCCIVICA).

Impartir talleres para fortalecer los elementos de educaciéon en valores y
derechos, la promocién de los mismos y estimular el dialogo sobre los
contenidos de los programas de formacion civica y ética, en estudiantes de
educacién basica, media superior y superior.

Realizar concursos que fomenten valores democraticos, la cultura civica,
derechos humanos y la democracia como forma de vida en nifas, nifos y
jovenes.

Difundir materiales didacticos en escuelas de educacién basica de las siete
regiones de la entidad, buscando la ampliacién del conocimiento de los valores
y asi contribuir a la generacion de futuros ciudadanos formados en valores.

Generacién de contenidos informativos en medios tradicionales y en redes
sociales, para la realizacidon de campanas que favorezcan la promocion de
derechos y su ejercicio responsable e informar a la ciudadania acerca de sus
distintos derechos y la importancia que ellos tienen tanto para el funcionamiento
de la democracia como para la calidad de vida de las personas.

Implementar obras de teatro para hacer reflexionar a nifas y nifios de educaciéon
basica sobre la cultura de la exigencia y la participacién para la mejora de su
entorno buscando propiciar dinamicas de interaccion en las que sean
escuchadas las opiniones, necesidades y exigencias de nifas y nifos.
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10. Organizacién de elecciones en el espacio escolar a través de la generacién d
procedimientos, reglas, manuales y materiales para su instrumentacion que
podran concretarse en actividades como la creacion de comités estudiantiles.

11.Organizar, apoyar y acompaiar la formalizacion de practicas democraticas
dirigidas a nifias y nifos (cabildos infantiles y parlamentos infantiles).

12.Realizar acciones encaminadas a proveer de informacién a la ciudadania en
general, en eventos masivos, buscando abarcar la mayor cantidad de
ciudadania posible.
Lineas de Accién:

1. Promover un concurso de ensayo politico.

2. Gestionar convenios de colaboracién institucional para la promocién de la
cultura civica.

3. Incorporar materiales didacticos que promuevan los valores democraticos en
instituciones educativas.

4. Realizar un concurso de Dibujo Infantil para nifias y nifios de 6 a 12 afos.
5. Realizar un concurso de Grafiti dirigido a jovenes de 18 a 34 afios.

6. Organizar cabildos infantiles en diferentes municipios del estado.

7. Realizar conferencias en Universidades del estado.

8. Gestionar e implementar conferencias en universidades de las 7 regiones del
estado.

9. Realizar elecciones estudiantiles en diferentes instituciones educativas de nivel
basico y medio superior.

10.Llevar a cabo talleres “El Valor de los Valores” y “Forjadores de la Democracia”
11.Coadyuvar en la realizacién del Parlamento Infantil.
12.Realizar jornadas civicas—informativas en diferentes municipios de la entidad.

13.Elaborar un manual de elecciones estudiantiles y gestionar espacios para su
implementacion.

24



Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del

IE’“*P Vos Estado de Guerrero.
GUERRERO Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Fomento de la participacion ciudadana.

Otra de las tareas fundamentales del IEPC Guerrero es la de organizar los procesos
de participacion ciudadana conforme a la Ley nimero 684 de Participacion Ciudadan
del Estado Libre y Soberano de Guerrero; promoviendo los mecanismos de
participacion ciudadana a través de los cuales las y los habitantes pueden organizarse,
individual o colectivamente para relacionarse entre si y con los distintos 6rganos de
gobierno de la entidad federativa, con el fin primordial de fortalecer el desarrollo de
una cultura ciudadana participativa y deliberativa.

No obstante, en la actualidad nos encontramos ante la falta de conocimiento por parte
de la poblacion acerca de los mecanismos de participacion ciudadana, su
implementacion y su alcance, entiéndase por estos a los instrumentos de participacion
ciudadana previstos en la referida Ley como son: plebiscito, referéndum, iniciativa
popular, consulta ciudadana, colaboracion ciudadana, rendicion de cuentas, difusion
publica, audiencia pulblica y recorridos del presidente municipal; asi como los érganos
de representacion como son: comités ciudadanos, asambleas ciudadanas y consejos
ciudadanos.

Dicha falta de conocimiento se ha visto reflejada en la instrumentacion de so6lo uno de
estos mecanismos en la region montana del estado (Iniciativa Popular en el afio 2017).

Derivado de la reforma a la Ley numero 684 de Participacién Ciudadana que se public
el 13 de diciembre del 2016 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Guerrero, se establece en los articulos 91 y 93 que los Comités Ciudadanos seran
electos cada tres afos, mediante jornada electiva, la cual se llevaré a cabo el primer
domingo de septiembre del afio posterior a la culminacion del proceso electoral local y
que la organizacion del proceso de eleccion de los Comités Ciudadanos, estara a
cargo del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, a
través de sus unidades desconcentradas regionales, para instrumentar el proceso de
registro, elaboracion y entrega de material y documentacion para la jornada electiva y
de publicacién de los resultados en cada demarcacion ciudadana.

El Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, coordinara
la difusion sobre la eleccion de los Comités Ciudadanos con el apoyo y colaboracion
de las autoridades del gobierno del estado y de los municipios, de manera gratuita en
sus respectivos ambitos de competencia.

En este sentido el organismo se plantea la instrumentacién del proceso electivo de
Comités Ciudadanos para dar cumplimiento al plazo establecido en la propia Ley y la
difusién de los instrumentos de participacion ciudadana de acuerdo con la normativa
aplicable.
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Objetivo especifico:

1. Promover y organizar los procesos derivados de los mecanismos de
participacién ciudadana a través de los cuales las y los habitantes pueden
organizarse, individual o colectivamente, para relacionarse entre si y con los
distintos érganos de gobierno de la Entidad Federativa; con el fin primordial de
fortalecer el desarrollo de una cultura ciudadana participativa.

Estrategias:

1. De difusién: Realizar acciones de promocién institucional y de divulgacién para
contribuir a la difusion y promocién de los mecanismos de participacion
ciudadana.

2. De organizacion: Realizar la organizacion de los procesos de participaciéon
ciudadana, aprovechando la experiencia y conocimiento del OPL en materia
electoral para incorporar mejoras.

3. De normativa: Proponer reformas a la legislacion vigente en materia de
participacién ciudadana y reglamentar su instrumentacioén.

Lineas de accion:

1. Organizar la eleccion de los Comités Ciudadanos a través de la creacién de
demarcaciones ciudadanas, constitucién y funcionamiento de las Unidades
Desconcentradas Regionales, asi como la propia organizacién y ejecucion del
proceso electivo de dichos 6rganos de representaciéon ciudadana, capacitacion
a las mismas para el fomento de la educacién civica y la participacién
ciudadana, y finalmente las acciones encaminadas a su renovacion.

2. Utilizar las redes sociales para fortalecer la cultura democratica y de
participacion Ciudadana.

3. Disenar contenidos y elaborar materiales de promocién de los mecanismos de
participacion ciudadana propios de una cultura politica informada, responsable,
incluyente y participativa, para quienes habitan en el estado de Guerrero.

4. Realizar platicas informativas acerca de los mecanismos de participacién
ciudadana dirigidas a estudiantes de nivel superior y servidores publicos
municipales.

5. Disenar e implementar talleres dirigidos al publico en general para promover la
participacién ciudadana.
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6. Establecer instrumentos de coordinacion y colaboracion que permitan el
seguimiento a la promocion e instrumentacion de los mecanismos de
participacion ciudadana

7. Capacitar al personal del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero para que conozcan y reconozcan las areas de oportunidad
institucional que ofrecen los mecanismos de participacion ciudadana.

8. Reglamentar los procesos de participacion ciudadana a través de la emision de
Lineamientos y Manuales.
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Atencidn a los pueblos originarios

El Instituto Electoral ha realizado dos consultas en materia de derechos indigenas; |
primera en el municipio de San Luis Acatlan y la segunda en el municipio de Ayutla de
los Libres, Guerrero, ambas derivado de mandatos jurisdiccionales, radicadas en los
expedientes  SUP-REC-193/2016 y acumulados, y SDF-JDC-545/2015,
respectivamente.

En el primer caso, la consulta no favorecio el cambio de modelo de eleccién a usos y
costumbres, por lo que se mantuvo la decision ciudadana de preservar el sistema de
partidos politicos. Mientras que, en el caso de Ayutla de los Libres, la determinacién
de la ciudadania fue a favor de realizar eleccion de sus autoridades municipales por el
sistema de usos y costumbres, por lo que, se realizo en el 2017 una nueva consulta a
fin de elegir el modelo de eleccion, siendo aprobado el modelo identificado como de
Representantes; en esta consulta participaron 13, 626 personas.

Derivado de lo anterior, se realizo, por primera vez en nuestro estado de Guerrero, una
eleccion por sistemas normativos propios (usos y costumbres), en la cual el Instituto
Electoral coadyuvo, y la cual consistio en:

a. Asambleas comunitarias. En las que se designaron en las 140 comunidades,
delegaciones y colonias, a cuatro personas; 2 representantes propietarios
(hombre y mujer) y 2 representantes suplentes (hombre y mujer), sumando en
total 280 propietarios y 280 suplentes. Logrando asi, cumplir el 100% de las
asambleas comunitarias programadas. En estas asambleas comunitarias,
participaron un total de 13,135 personas con derecho a ello.

b. Asamblea municipal de representantes. A la que asistieron 275 representantes
propietarios y 260 representantes suplentes, asi como observadores/as,
instituciones invitadas, Consejo General y personal técnico-operativo de este
Instituto Electoral. En ella se integré el érgano de gobierno municipal que quedod
conformado como Concejo Municipal Comunitario, el cual estara presidido por
3 Coordinadores propietarios de la etnia tu’ un savi (mixteco), mestiza y
me’'phaa (tlapaneco), con sus respectivos suplentes de la misma etnia y género
que el de los propietarios.

Por otro lado, el 23 de marzo y 8 de junio de 2017, se presentaron ante este Instituto
Electoral solicitudes de cambio de modelo de eleccién de autoridades municipales, por
parte de ciudadanos de los municipios de Malinaltepec y Tecoanapa, sin que hasta el
momento se haya dado procedencia o no a dichas solicitudes.

Aunado a lo anterior, el 29 de junio de este ano, la Sala Regional Ciudad de México
resolvio el Juicio para la Proteccion de los Derechos Politicos Electorales del
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Ciudadano, radicado en la sentencia SCM-JDC-402/2018, misma que en el punto
quinto, relativo a los efectos, vincula al Instituto Electoral para que:

3.1. En forma previa al inicio del préximo proceso electoral, realice los estudios
concernientes e implemente acciones afirmativas en materia indigena para el
caso de registro de candidaturas a diputaciones locales y Ayuntamiento,
pudiendo apoyarse en buenas practicas, tales como las emitidas en el ambito
federal.

Asi también, debera verificar que los partidos politicos, atendiendo a lo
sefialado en el numeral anterior, implementando las acciones afirmativas y las
hagan efectivas para que se permita consolidar el derecho en igualdad de las
personas indigenas para participar en los procesos electorales de diputaciones
locales e integrantes de los Ayuntamientos.

3.2. Durante el afio dos mil diecinueve, realice en la entidad federativa una
campana de difusiéon de informacion de los requisitos y el procedimiento que
un pueblo o comunidad indigena debe llevar a cabo para elegir a sus
autoridades internas a través, exclusivamente, de sus sistemas normativos
internos.

3.3. Durante el afio dos mil diecinueve, debe verificar y determinar por los
medios adecuados, la existencia del sistema normativo interno de la
comunidad indigena correspondiente.

Derivado de lo expuesto, este programa institucional permite atender las peticiones
presentadas por los pueblos y comunidades indigenas, respecto del cambio de modelo
de eleccidén y, en su caso, desarrollar el procedimiento de consulta. Asimismo, la
elaboracion de un documento que permita establecer las bases, criterios y
procedimientos para la atencién a las referidas solicitudes. Finalmente, desarrollar una
campana de difusion de la normatividad aplicable para la atencion de solicitudes y, de
ser el caso, del procedimiento para la consulta.

Objetivos especificos:

1. Atender las solicitudes presentadas por las comunidades indigenas para el cambio
de modelo de eleccién de autoridades municipales, en un marco de respeto a los
derechos de la libre determinacion y los derechos humanos.

Estrategias:

1. Atender de manera oportuna las solicitudes presentadas, a partir de las bases y
criterios establecidos por la normatividad aplicable.
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2. Fortalecer el reconocimiento de los derechos politico-electorales de los y
comunidades indigenas.

Lineas de Accion:

1. Implementar mecanismos de atencién a las solicitudes que presenten los pueblos
y comunidades indigenas.

2. Coordinar la realizacion de dictdmenes periciales antropologicos que permitan
verificar la existencia histérica de sistemas normativos propios.

3. Planear, organizar y dirigir [as consultas a partir de las solicitudes que asi procedan.

4. Desarrollar campanas de difusion sobre los derechos politico-electorales de los
pueblos y comunidades indigenas.

5. Promover la participacion de los pueblos indigenas en los procesos electorales
locales a través de los partidos politicos.

6. Proponer acciones afirmativas que permitan hacer efectiva la participacion de los
pueblos indigenas en los procesos electorales locales.
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Fortalecimiento del sistema de partidos.

Los partidos politicos en su caracter de entidades de interés puablico que tienen como
fin promover la participacion de los ciudadanos en la vida democratica, se constituyen
como un mecanismo para hacer posible el acceso de éstos al ejercicio del pode
publico mediante el sufragio universal, libre, secreto y directo.

A su vez, se deposita en el Instituto la responsabilidad de garantizar sus derechos y
prerrogativas, asi como del cumplimiento de sus obligaciones, en tal tesitura el
organismo electoral local debe generar las condiciones para que las contiendas politico
electorales sean equitativas y permitan una competencia real, con estricto apego a lo
que establece la ley.

En este tenor se presentan retos que habra que enfrentar el organismo tales como:
fomentar el conocimiento de la ciudadania sobre la constitucién, estructura y
funcionamiento de los partidos politicos, asi como de las candidaturas independientes;
Una vez realizada la eleccion de Gobernador en el Estado (afo 2021), las
organizaciones de ciudadanos podran solicitar al Instituto Electoral constituirse en
partido politico local, debiendo acreditar una serie de requisitos legales; garantizar el
financiamiento publico para actividades ordinarias, para gastos de campana y para
actividades especificas, entre otros.

Asimismo, actualmente el Instituto Electoral cuenta con diversos sistemas informaticos
para el cumplimiento de sus funciones, los cuales deben ser revisados y mejorados,
asi como implementar aquellos que sirvan para hacer eficientes los trabajos del propio
Instituto. (Existentes: registro y sustitucion de candidaturas, registro de representantes
ante el Consejo General y ante los Consejos Distritales Electorales. Implementar:
Registro de organizaciones ciudadanas que pretendan constituirse como partido
politico).

Por otra parte, cabe apuntar que el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero, a la fecha, no cuenta con un centro de monitoreo propio y
permanente para dar cumplimiento a lo mandato en el articulo 130, de la LIPEEG para
realizar de manera permanente en periodo ordinario y en procesos electorales, el
tratamiento de medios dentro de este Organismo Electoral.

En la actuaiidad esta actividad se realiza a través de un convenio de colaboracién
interinstitucional entre la Facultad de Comunicacién y Mercadotecnia de la Universidad
Autonoma de Guerrero y este organismo electoral, en consecuencia es necesario
establecer un centro de analisis y monitoreo propio, con personal especializado, en
donde la FACOM, continle apoyando en la realizacion de esta actividad, a partir de la
prestacion del Servicio Social y practicas profesionales de estudiantes, asi como
personal del campo académico que tiene conocimientos en la materia, pero, ahora,

31



Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del

IE P"c Estado de Guerrero.
GUERRERO Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

con la coordinacién directa de la Direccidon Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos.

Asimismo, es importante que la fiscalizacidn a los recursos empleados por la
organizaciones de ciudadanos que manifiesten su interés de constituir un partido
politico estatal provengan de origen licito, recibiendo los informes de ingresos vy
egresos en las fechas establecidas, para lograr el fortalecimiento del sistema de
partidos.

En esta mima vertiente los procedimientos de liquidacién de partidos politicos estatales
y de reintegro de partidos politicos nacionales con acreditacion local, deben realizarse
de manera ordenada y en apego a lo dispuesto a la norma vigente, a fin de garantizar
en la ciudadania confianza sobre el uso y destino de los recursos con que cuenten los
partidos que no obtuvieron el porcentaje de votacidn requerida para conservar registro
y acreditacion segun corresponda.

Por lo que resulta importante mantener una relacion de coordinacion con el Instituto
Nacional Electoral en materia de fiscalizacién de los recursos a los partidos politicos
nacionales y estatales.

Objetivos especificos:

1. Lograr que los actores politicos y la ciudadania obtengan mayor conocimiento
sobre el régimen de partidos politicos, a través de informacion sintetizada y
sustantiva respecto de la constitucidn, estructura, funcionamiento vy
prerrogativas de los partidos politicos y candidaturas independientes.

2. Contar con sistemas informaticos de partidos politicos para eficientar los
trabajos del Instituto.

3. Contar con una herramienta que permita llevar un registro de las organizaciones
interesadas en constituirse como partido politico local asi como el control de la
agenda de celebracion de asambleas que programen, llevar a cabo el registro
de los asistentes a las asambleas que programen las organizaciones en
proceso de constitucidn como partido politico local.

4. Garantizar la entrega oportuna de las prerrogativas a los Partidos Politicos.

5. Cumplir en tiempo y forma con el registro de candidatas y candidatos postulados
por los partidos politicos, coaliciones, candidaturas comunes o de manera
independiente para un cargo de eleccion popular, con eficiencia y en apego a
los principios rectores del Instituto: certeza, legalidad, imparcialidad,
independencia, maxima publicidad y objetividad.
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6. Contar en tiempo y forma con los informes de monitoreo cualitatitivo y

cuantitativo en periodo ordinarios y en procesos electorales, con la supervision
directa del Instituto Electoral.

Garantizar que la recepcion de informes de las organizaciones ciudadanas se
realicen en los plazos previstos en la norma vigente.

Garantizar que la revision de los informes se realizara en total apego a las reglas
y normas previstas en la legislacion vigente y aplicable.

Garantizar que los procedimientos de liquidacion y de reintegro a los partidos
politicos que no obtengan el porcentaje de votacion requerido, se realicen de
manera oportuna por parte por parte de los interventores que se designen para
tal fin.

10. Fortalecer la coordinacion operativa con el Instituto Nacional Electoral.

11.Brindar capacitacion al personal adscrito a la Coordinacién, a los responsables

de finanzas de los partidos politicos y a las organizaciones de ciudadanos que
pretendan constituir partido politico estatal, en materia de fiscalizacion y
rendicion de cuentas.

Estrategias:

1.

Ejecucion ampliada de la estrategia para incrementar el nivel de conocimiento
sobre la estructura y funcionamiento de los partidos politicos vigentes, asi como
de la constitucién de partidos politicos locales.

Estrategia que incremente el nivel de conocimiento sobre las candidaturas
independientes.

. Mecanismo de difusion para el cumplimiento de las obligaciones de los partidos

politicos.

Contratar personal especializado en sistemas que esté de apoyo permanente a
las necesidades y contingencias que se puedan generar durante la utilizacion
de los sistemas en operacion.

Capacitar al personal para recibir, analizar e integrar los expedientes de las
solicitudes de registro de las personas que sean postuladas como candidatas y
candidatos, realizar la verificacion de requisitos, proporcionar la asesoria
requerida a los partidos politicos, candidaturas, 6rganos del instituto, asi como
las relativas a las sustituciones.
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6. Contar con el personal especializado, y capacitar al personal operativo de este

organismo electoral, con el apoyo de la FACOM, continuando con esta
actividad, a partir de la prestacion del Servicio Social y practicas profesionales
de estudiantes, asi como la orientacién del personal académico de la Facultad

. Garantizar la recepcion y revision de los informes que presenten las

organizaciones ciudadanas, y los interventores que realicen la liquidacion y
reintegro de bienes de partidos politicos que pierdan registro o acreditacion.

Reforzar los conocimientos en materia de fiscalizacion y rendicion de cuentas
al personal adscrito a la unidad y a los partidos politicos y organizaciones
ciudadanas que lo soliciten.

. Actualizar la normativa interna en materia de fiscalizacion y de procedimientos

de liquidacion y reintegro de bienes.

Lineas de Accion:

1.

2.

8.

9.

Impulsar programas de fortalecimiento al régimen de los partidos politicos.

Implementar planes y programas que permitan la construccion de ciudadania y
la preservacion del régimen de partidos politicos.

Calcular y presupuestar el financiamiento del publico de los partidos politicos.

Hacer accesible a la ciudadania la informacién relacionada con el
financiamiento publico, por tratarse de entidades de interés publico.

Aplicar la normatividad electoral para vigilar el cumplimiento de las obligaciones
de los partidos politicos y ciudadanos.

Fortalecer los procesos relacionados con las y los candidatos independientes.
Realizar los informes bimensuales y quincenales de monitoreo cuantitativo y
cualitativo de medios electronicos asi como el seguimiento de notas
informativas de los partidos politicos y actores de los procesos electorales.

Garantizar el registro de candidaturas de forma oportuna y eficiente.

Impulsar la cultura de igualdad de género en el registro de candidaturas.

10.Operar los sistemas de partidos y candidaturas ciudadanas para el suministro

de tiempos en radio y television.
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11. Actualizacidn y revision de los reglamentos y manuales y demas normatividad
de control interno en materia de prerrogativas y partidos politicos vy
organizaciones ciudadanas.

12. Actualizar y llevar el control del libro de registro de partidos politicos, dirigencias
y representantes ante los drganos electorales.

13.Impulsa la profesionalizacion del personal que pertenece a la rama
administrativa.

14. Generacion de infraestructura fisica para generar las éptimas condiciones para
el desarrollo de las actividades del organismo.

15.Elaborar calendarios de recepcion de informes de las organizaciones
ciudadanas.

16.Elaborar calendarios para revisiéon de los informes de las organizaciones
ciudadanas por parte de la Coordinacion.

17.Verificar que las organizaciones de ciudadanos cumplan con las obligaciones
que establece la normativa vigente.

18. Verificar que en los procedimientos de liquidaciéon y reintegro de bienes, los
interventores y los partidos politicos involucrados cumplan con las obligaciones
que la normativa establezca.

19. Proponer los acuerdos e informes necesarios a la Comisién que corresponda y
al Consejo General del Instituto.

20.Mantener la linea de coordinacion con el INE.
21.Turnar de manera oportuna la documentacion requerida por el INE.

22.Mantener actualizado en la pagina web del instituto, el sitio que corresponda a
la Coordinacion, para consulta de los ciudadanos.

23.Dar continuidad a los trabajos de la actualizacién de la normativa interna.
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Fortalecimiento de la legalidad electoral.

Consolidar la cultura de la legalidad en los actos y resoluciones del Instituto Electoral
mediante la resolucion, tramitacion y substanciacion de los medios de impugnacién,(
qguejas o denuncias y los procedimientos de su competencia es uno de los ejes
centrales del Plan Estratégico, puesto que con ello se fortalece a la vez el respeto a
los derechos de los actores politicos.

Por ello el Plan Estratégico propone impulsar una cultura de iguaidad juridica y equidad
social, garantizar los derechos de las minorias y de los grupos vuinerables; con el fin
de fortalecer la democracia.

En ese marco, el Instituto se propone actualizar las leyes, los reglamentos internos.
los manuales de organizacion y los procedimientos de actuacion de los funcionarios
publicos para sustentar legalmente sus acciones y contribuir al respeto de los derechos
de los ciudadanos.

Otra de las estrategias es la de fortalecer la relacion interinstitucional con diversas
autoridades administrativas y jurisdiccionales en materia electoral, con animo de
allegarse de experiencias y conocimientos para fortalecer el quehacer institucional, la
profesionalizacion y se brinden mejores resultados a la sociedad.

En esencia se pretende fortalecer tres funciones en materia de legalidad que
corresponde a este organismo electoral: la defensa juridica y representacion legal; el
tramite y sustanciacion de los procedimientos contenciosos electorales, asi como la
funcién de oficialia electoral.
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Desarrollo institucional.

El desarrollo institucional del IEPC Guerrero, puede definirse como el cambio
planificado, sistematico, coordinado y asumido por la institucién, en la busqueda del
incremento en los niveles de calidad, equidad y pertinencia de los servicios que ofrece

Para tal efecto, se han propuesto diversos componentes u objetivos de caracter
transversal, que en su consecucion permitiran al organismo transformarse en una
institucion moderna, eficiente y eficaz para el logro de sus objetivos estratégicos, lo
que es consecuente a su vez con la misién y vision institucional.

Un paso fundamental para el cumplimiento de las metas y los objetivos del Instituto
Electoral y de Participaciéon Ciudadana del Estado de Guerrero es lograr una
modernizacion en lo tecnolégica y lo administrativa, que permita reducir los costos de
la operacion con un sentido de racionalidad, emanado de la programacion basada en
buenos resultados. Esta modernizacion implica para la planeacion institucional, una
reestructuracion organizativa, la actualizacion de las normas y procedimientos
vigentes y la desburocratizacion y simplificacion de los procedimientos.

Generar los cambios necesarios a través de la iniciativa proactiva, ser creativos en la
solucion de problemas y las condiciones propias de trabajo, asi como generar
sistematicamente ideas novedosas y funcionales, apoyadas en las nuevas tecnologias
disponibles para realizar un trabajo colectivo eficiente, rapido y moderno, es la tarea y
el reto a asumir con esta propuesta de innovacion y modernizacion institucional.

La adopcion e implementacién de nuevos métodos, metodologias y herramientas
innovadoras apoyadas en el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion,
como una politica institucional, incrementara la eficiencia y oportunidad en la ejecucién
de los procesos inherentes al quehacer institucional.
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Transparencia y rendiciéon de cuentas.

La transparencia y la rendicion de cuentas puede diferenciarse en que la transparencia
es una parte de la rendicién de cuentas; mientras que transparentar significa que |
informacion se encuentra publicada en una vitrina a la vista de todos, la rendicion de
cuentas es un proceso que tiene una metodologia obligatoria para el manejo y
administracion del erario.

Entonces al manejo de los recursos publicos hoy en dia se encuentra sujeto a una
seria de obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacién publica,
asi como aquellos relativos a la fiscalizaciéon de los recursos publicos.

La importancia de la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica
radican en que todas las decisiones gubernamentales y administrativas deberan estar
al alcance del publico en forma clara, accesible y veraz.

De esta manera, el ejercicio del presupuesto gubernamental estara bajo constante
escrutinio, favoreciendo el apego a la Ley, a la honestidad y a la responsabilidad de
las instituciones y servidores publicos.

La transparencia y la rendicion de cuentas, a pesar de ser conceptos diferentes, tienen
el mismo objetivo: hacer de esta sociedad, una sociedad democratica y participativa,
que exija, que escuche y analice las decisiones de las entidades publicas.

Para tales efectos, el Instituto Electoral cuenta con diversos mecanismos, como
reglamentos, manuales y lineamientos para el cumplimiento de sus funciones, lo
cuales deben ser revisados y mejorados, asi como implementar aquellos que sirvan
para la realizacion eficiente de los trabajos del propio Instituto (control, ejercicio y
aplicacion de los recursos).

Entre otros objetivos que se persiguen se encuentran: el debido cumplimiento de las
obligaciones inherentes a todo servidor publico, en el ejercicio de las funciones y
atribuciones que le competen; asi como garantizar que el personal cumpla con los
requisitos y aptitudes que preve la propia normativa interna, para su ingreso al Instituto
Electoral; asi como la fiscalizacién y vigilancia en el ingreso y ejercicio de los ingresos
y egresos se apliquen y ejerzan, conforme a la normatividad vigente, asi como
determinar el grado de eficiencia, eficacia, economia, efectividad, imparcialidad,
honestidad con la que se utilizan los recursos humanos, tecnologicos, materiales y
financieros del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

De igual forma, se han detectado diversas areas de oportunidad del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana en materia de Transparencia:
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A. Mayor difusion de las actividades de transparencia, para obtener mejor Impacto

en la ciudadania de la entidad.

B. Responsabilidad en la clasificacion de la informacién reservada, para la

elaboracién del indice de los expedientes clasificados como reservados.

C. Puntualidad de la informacién que se publica por parte de cada una de las areas

de este Organismo Electoral en la PNT, concerniente a las obligaciones de
transparencia comunes.

Objetivos especificos:

1.

2.

Promover la rendicién de cuentas con los servidores publicos del Instituto.

Fiscalizar y vigilar que los ingresos y egresos se apliquen y ejerzan, conforme
a la normatividad vigente, asi como determinar el grado de eficiencia, eficacia,
economia, efectividad, imparcialidad, honestidad con la que se utilizan los
recursos humanos, tecnologicos, materiales y financieros del Instituto.

Determinar las responsabilidades administrativas de los servidores publicos que
infrinjan las normas aplicables, en el desempefio de sus funciones.

Promover el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones de
transparencia comunes, por parte de las areas del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana.

Estrategias:

1.

Promover la transparencia gubernamental con la creacién de mecanismos que
permitan a los ciudadanos conocer el ejercicio y el desempefo publico de los
funcionarios.

Garantizar la rendicion de cuentas como acto de corresponsabilidad del
Gobierno de Guerrero frente a las demandas legitimas de los ciudadanos.

Fiscalizacion de los recursos financieros, materiales, humanos y tecnologicos,
asignados al Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero.

Promover y garantizar el correcto ejercicio del servicio pubico, en cumplimiento
a las obligaciones y responsabilidades administrativas.
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5. Realizar actividades que posibiliten la entrega y difusién generada en el Instituto

Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero, que garanticen
la transparencia de este Organismo Electoral.

Lineas de accion:

9.

. Realizar las auditorias y/o revisiones al control, ejercicio y aplicacién de los

recursos asignados a las unidades responsables del Instituto Electoral.

Requerir a los 6rganos, areas ejecutivas y servidores publicos del Instituto
Electoral, la informacién relativa al ejercicio, manejo, administracién y control de
los recursos publicos.

Mantener la coordinacién técnica necesaria con la Auditoria Superior del Estado
a que se refiere el articulo 127 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Guerrero.

Verificar que los servidores publicos del Instituto Electoral cumplan con las
obligaciones y responsabilidades que les competen, en el ejercicio del
desempeno publico.

Investigar, substanciar y resolver los procedimientos de responsabilidad
administrativa y aplicar las sanciones administrativas correspondientes.

Impulsar la profesionalizacion del personal a través de la capacitacion y la
actualizacion en la operacion de los sistemas de control presupuestal del
organismo, asi como en la investigacién y substanciacion en materia de
responsabilidades administrativas.

Capacitar en materia de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales a los Servidores publicos Electorales.

. Actualizar y armonizar la normatividad y formatos para el acceso y manejo de

la informacion.

Promover la Cultura de la Transparencia.

10. Difundir las actividades y obligaciones de Transparencia del Instituto Electoral

y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

11.Celebrar convenios de colaboracibn en materia de transparencia con

Instituciones Locales.
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12.Sistematizar el control de solicitudes de informacion y eficiencia en las
respuestas de cada solicitud.
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Perspectiva de género y no discriminacion.

En lo que respecta a la igualdad de género no discriminacion como elementos
indispensables de la cultura democratica, este programa orientara las politicas
institucionales y acciones que se desarrollen en este sentido para garantizar su
articulacion practica.

Se subraya la inclusion, como la meta positiva de una politica en contra de la
discriminacion, planteando con ello el fomento de la participacion activa de los
ciudadanos que forman parte de grupos vulnerables, en el ejercicio de sus derechos
politico-electorales.

El derecho a la igualdad implica el derecho a la no discriminacion, en ese sentido, es
posible medir o evaluar objetivamente cuando hay igualdad, ya que segun la teoria de
los derechos humanos sélo habra igualdad si no hay discriminacion contra ninguna
persona.

L.a igualdad trae consigo obligaciones legales de los Estados, al exigir a los estados a
implementar acciones especificas y concretas para eliminar la discriminacion real.

En este sentido, para llevar a los hechos el concepto de igualdad de genero, es
necesario considerar como punto de partida las diferencias existentes en los distintos
grupos de la sociedad y la creacion de condiciones para que estas diferencias no
impidan que se tenga acceso a las mismas oportunidades de desarrollo econémico,
personal, social y politico.

Es por eso que, desde la perspectiva de igualdad de género, se deben tomar en cuenta
las condiciones diferentes de las que parten mujeres y hombres y plantear opciones
para que ambos puedan desarrollarse de igual forma y con las mismas oportunidades
dentro de la Institucion.

En este marco, el Proyecto Estratégico sefiala de forma especifica la igualdad de
género y la inclusidon como asuntos relevantes en el logro de Ia vision institucional que
establece como parte de sus metas la consolidacion de la cultura y la convivencia
democratica.
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Definicion de programas a traves de la
Metodologia de Marco Logico

Los programas tienen como razon de ser la solucion de una problematica especifica
de una poblacion objetivo o area de enfoque, dando paso a la conceptualizacion de .
una situacion futura deseada o situacion objetivo; en este sentido, los programas del
Instituto han sido disefiados a partir de objetivos para atender funciones, fines y
poblaciones especificos.

Para ellos, la implementacion de la Metodologia de Marco Légico ha permitido al
[nstituto presentar de forma sistematica y logica los objetivos de los programas y sus
relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos estratégicos.

Asi podemos comunicar con un lenguaje comun, qué resultados son los que se quieren
lograr, como se pretenden alcanzar, quiénes son los responsables de lograr los
resultados del programa, y en qué tiempo.

De ahi que la metodologia constituye una base para la gestion de la operacion de los
programas institucionales, desde la definicion de los objetivos y sus metas de
ejecucion, hasta las decisiones de asignacion y reasignacion del presupuesto.
Asimismo, nos permite involucrar a los afectados, pues su eficacia depende en gran
medida del grado en que se incorporan los puntos de vista de los beneficiarios y de
otras personas con un interés legitimo en el desarrollo del programa.

En la aplicacion de la metodologia se siguieron seis fases generales, que permiten la
conformacion de la MIR, las cuales son:

1. Definicion del problema: establece de manera clara, objetiva y concreta cual
es el problema que origina la necesidad de la intervencion gubernamental.

2. Analisis del problema: analiza el origen, comportamiento y consecuencias del
problema definido a fin de establecer las diversas causas y sus efectos.

3. Definicion del objetivo: define la situacion futura a lograr que solventara las
necesidades o problemas identificados en el analisis del problema.

4. Seleccion de alternativas: determina las medidas que constituiran la
intervencion gubernamental.

5. Definicion de la estructura analitica del programa asegura la coherencia
interna del programa, asi como la definicion de los indicadores estratégicos y
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de gestion que permitan conocer los resultados generados y con ellos el éxito
o fracaso de su instrumentacion.

6. Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados. sintetiza en un
diagrama la alternativa de solucién seleccionada y establece claramente el
objetivo y los resultados esperados.

La MIR es el producto principal derivado de la implementacion de la MML y esta
compuesta por cuatro filas y cuatro columnas.

A través de la Matriz de Indicadores para Resultados se contemplan indicadores, para
el monitoreo y evaluacion de los resultados de cada programa, se compone de cuatro
niveles o files y cuatro columnas.

Las filas denotan niveles de objetivos del programa mientras que las columnas de la
MIR nos permiten establecer como se mediran los resultados del programa y los
factores externos que deberemos considerar para el cumplimiento de los objetivos.

Las filas y columnas de la MIR nos permiten responder a ciertas preguntas:

Filas:

1. Fin
¢, Cual es la contribucion del programa o proyecto, en el mediano y largo plazo, al logro
de un objetivo superior?

2. Proposito
¢, Cual es el resultado directo que se espera lograr en la poblacion objetivo o area de
enfoque, como consecuencia de la utilizacion de Componentes producidos ©
entregados por el programa o proyecto?

3. Componentes
¢, Qué bienes y servicios seran producidos por el programa o proyecto para cumplir con
el Proposito?

4. Actividades
¢ Cuales son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce 0 entrega el programa
0 proyecto?
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Columnas:

1. Resumen Narrativo
¢ Cual es el objetivo o resultado esperado en cada nivel?

2. Indicadores
¢, Como sabemos que se han cumplido los objetivos?

3. Medios de verificacion
¢ Como sabemos que se han cumplido los objetivos?

4. Supuestos
¢ Queé factores externos pueden comprometer el éxito?

b |

Esquema de la Matriz de Indicadores para Resultados
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B ,
I. ORGANIZACION EFICIENTE DE PROCESOS ELECTORALES

1. Arbol de problemas

Falta de credibilidad y desprestigio del Falta de informacion sobre empresas
organo electoral recicladoras

Los materiales electorales representan
altos costos en su mantenimiento y
almacenamiento

Desconfianza acerca de los resultados
de las elecciones

Algunos de los procesos de las elecciones presentaron deficiencias en su
operacion.
Se debe dar el adecuado tratamientos a los materiales electorales y documentacior
electoral

Una vez realizado el proceso electoral
los materiales electorales deben ser
recolectados y almacenados por el

Diversas actividades de los computos
distritales no se realizaron de
conformidad con la normativa

organismo
Fallas del sistema informatico
PROCOM.
Llenado erréneo de actas de computo
municipal y distrital. Alto indice de votos nulos

Recuentos deficientes, indebidas
asignaciones de regidurias de
representacion proporcional
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2. Arbol de objetivos

Fortalecer la organizacion de procesos electorales a
traves de estudios y analisis para la mejora de procesos
y sus resultados

El IEPC integra estrategias para garantizar |a efectividad
del sufragio

la ciudadania guerrerense participa en la eleccion de
representantes populares a través de mecanismos
que garantizan la certeza de los resultados
electorales

Realizar estudios y andlisis de mejora de mecanismos y
procesos electorales

Integracion y difusion de la memoria electoral

Difundir tematicas acerca del desarrollo y etapas del
proceso electoral local.

Analisis, procesamiento y destino final de documentacion
y material electoral
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3. Resumen Narrativo

Fin

la organizacién de procesos electorales

Fortalecer mediante a través de estudios y analisis para la
mejora de procesos y sus resultados
en la eleccién de representantes

Proposito La ciudadania querrerense articioa populares a través de mecanismos que
9 P P garantizan la certeza de los resultados
electorales
Componentes C A Realizar estudios y analisis de mejora | Realizado
- " | de mecanismos y procesos electorales
o Integrar y difundir de la memoria electoral
Actividades

Difundir tematicas acerca del desarrollo y etapas del proceso electoral local

Analisis, procesamiento y destino final de documentacion y material electoral
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4. Matriz de indicadores

Fortalecer la organizacion de
procesos electorales a través de

El cg de IEPC propone y

garantizan la certeza de los
resultados electorales

procesos electorales

. . e Numero procesos Normativa aprugpa '?S reformas y
Fin estudios y analisis para la . ) modificaciones para la
mejora de procesos y sus mejorados actualizada mejora de la normativa
resultados electoral
La ciudadania guerrerense los 6érganos
participa en la eleccion de Eficacia y eficiencia en desconcentrados del
Proposito representantes populares a la organizacion de Analisis de |IEPC mejoran su
(resultados) través de mecanismos que procesos desempeio en las

actividades del proceso
electoral

Componentes
(Servicios y
Productos)

Realizar estudios y analisis de
mejora de mecanismos y
procesos electorales

Numero de estudios y
analisis realizados

Expedientes,

la COE presenta al cg del
IEPC los estudios y

Actividades

C1

Andlisis, procesamiento y
destino final de documentacion
y material electoral

Numero de analisis
realizados

informes, analisis acerca del
acuerdos desarrollo del proceso
electoral
la COE cuenta con el
personal necesario para
Informes el procesamiento de

documentacién y material
electoral

Integrar y difundir la memoria
electoral

Memoria electoral
editada

Memoria electoral

La DEPOE cuenta
oportunamente con los
datos e informes

estadisticos acerca del
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desarrollo del proceso
electoral

Difundir tematicas acerca del
desarrollo y etapas del proceso
electoral local.

Numero de cursos
realizados

Informes,
constancias

La ciudadania se interesa
en adquirir informacion
acerca del desarrollo de
los procesos electorales.

Ve
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1. DIFUSION DE LA EDUCACION CiVICA Y LA CULTURA DEMOCRATICA

1. Arbol de problemas

Nulo empoderamiento de las y los
ciudadanos en la toma de decisiones.

Poca credibilidad y desconfianza en las
instituciones.

llegitimidad de las autoridades publicas.

Desinterés de las y los ciudadanos
sobre los asuntos publicos..

Desconfianza a las instituciones y a los
procesos democraticos.

Baja participacion ciudadana en procesos
electorales y en actividades comunitarias
no electorales.

Inadecuado ejercicio de los derechos
politicos de la ciudadania 'y
desconocimiento de los mismos.

Bajo indice de cultura civicaen las y
los guerrerenses.

Falta de programas institucionales
permanentes que fomenten los valores y
principios democraticos y €l
fortalecimiento de los derechos
humanos.

Bajo indice educativo y pocos programas
publicos para fomentar la educacion
civica y cultura democratica.

Desinterés en las decisiones publicas y
en los procesos de participacion
comunitaria.

Marginacion, pobreza, discriminacion y
delincuencia.

Pobreza y falta de oportunidades para
ingresar a la educacion.

Desconocimiento de los derechos
politico electorales.

1
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Consolidar la cultura civica mediante la promocion de valores civicos y principios
democraticos para fortalecer la vida democratica de la ciudadania guerréense

Los ciudadanos se
involucran en la toma de
decisiones publicas.

Jovenes con
intenciones de
involucrarse en la vida
comunitaria de su
sociedad.

Instituciones fortalecidas
con la participacion de
las y los ciudadanos

Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero.

Las y los ciudadanos
adquieren
conocimientos para el
ejercicio responsable
de sus derechos

Ninas, ninos y Jovenes
bien informados para
ejercer sus derechos y
obligaciones.

Formar ciudadanos
con valores

Reconocimiento de la
ciudadania de los fines y
acciones de las
instituciones
responsables de la
promocién de los
valores civicos y
principios democraticos.

Instituciones
fortalecidas vinculadas
con la divulgacion de
la cultura civica,
promoviendo el
ejercicio responsable
de los derechos
humanos.

Las y los guerrerenses aumentan su indice de cultura civica y participan
activamente en los asuntos publicos de su comunidad

Formar ninas y ninos
con valores civicos

Formar jovenes con
cultura politica

Informar a la
ciudadania acerca de
sus derechos y
obligaciones civicas

Organizar actividades
de investigacion politico
electoral

Vincular instituciones
para la promocion de
los valores civicos y
principios
democraticos

Realizar el Cabiido
Infantil

Realiza por primera vez
el "Concurso de Grafiti
2019"

Desarroliar las
Jornadas Civicas

Organizar el X Concurso
de Ensayo Politico
2019.

Suscribir convenios de
colaboracion
interinstitucional con
instituciones de
educativas de nivel
medio superior y
superior
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Desarrollar Dialogos
Juveniles.

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Distribuir y difundir
"Material Informativo”

Realizar el "Primer
Concurso de Dibujo

Desarrollar de "Taller
Forjadores de la

Implementar la
Semana Nacional de

Infantil 2019". Democracia” Educacion Civica
" Organizar y realizar las Foro regional en
Desarrollar el "Taller el g " y! reg
" Elecciones materia de cultura
Valor de los Valores

Estudiantiles”

civica.

Distribuir los materiales
didacticos.

Desarrollar elecciones
Estudiantiles

Desarrollar obra de
Teatro

Difusion de la co-
edicion del Informe
Sobre |la Calidad de la
Ciudadania en
Guerrero

Taller Formacion de
Educadores/as
Civicos.

e
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3. Resumen Narrativo

1 Nivel l Resumen Narrativo -
La promocién de valores civicos y
Fin . . rincipios democratic ara fortalecer la
Consolidar la cuitura civica mediante P! p . 0s P ,
vida democratica de la ciudadania
guerrerense
Proposito Ty o -
Las y los guerrerenses incrementan Su cultura civica y su cultura democratica
C1 | Formar nifas y ninos con valores civicos Formados
C2 | Formar jévenes con cultura politica Formados
c3 Informar a la ciudadania acerca de sus derechos y Informada
Componentes obligaciones civicas
rganizar actividades de investigacion politico .
Cc4 Org g P Organizado
electoral
incular instituciones para la promocion de los .
C5 Vinc . 5“ ones pa P . Vincuiadas
valores civicos y principios democraticos
Realizar el Cabildo Infantil
Coadyuvar con |la organizacion del Parlamento Infantil
Actividades | Realizar el "Primer Concurso de Dibujo Infantil 2019".
Desarrollar el "Taller el Valor de los Valores"
Distribuir los Materiales Didacticos.
Desarrollar Elecciones Estudiantiles

e /
e

{. i
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Desarrollar Obra de Teatro

Realiza por primera vez el "Concurso de Grafiti 2019"

Desarrollar Didlogos Juveniles.

Desarrollar de "Taller Forjadores de la Democracia”

Organizar y realizar las "Elecciones Estudiantiles”

Desarrollar las Jornadas Civicas

Distribuir y difundir ‘Material Informativo”

Implementar la Semana Nacional de Educaciéon Civica

Foro regional en materia de cultura civica

Difusion de la co-edicion del Informe Sobre la Calidad de la Ciudadania en Guerrero

Taller Formacion de Educadores/as Civicos
Organizar el X Concurso de Ensayo Politico 2019

Suscribir convenios de colaboracion interinstitucional con instituciones  “educativas de nivel medio superior y superior

V/

56




Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

o o (e s e

4. Matriz de indicadores

Contribuir al desarrollo de la

Fin educacidn civica y la cultura
democratica.
Que las y los guerrerenses
. aumentan su indice de cultura
Propdsito

civica y participacion ciudadana
en los procesos electorales y
de vida.

(resultados)

Participacion en los asuntos
publicos de su estado y de su
entorno.

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Estudios de la ciudadania.

Que las y los guerrerenses
adquieren valores y principios
para el ejercicio responsable de
sus derechaos palitico-
electorales.

Indice de educacion civica de las
y los guerrerenses a nivel
primaria, secundaria y
bachillerato.

Estudios de |la ciudadania.

Que las y los guerrerenses
desde la infancia aprendan y
practiquen los valores y
principios basicos para formar
ciudadanos responsables del
ejercicio de sus derechos
palitico-electorales.

Que las ninas, ninos y
adolescentes guerrerenses
fortalezcan sus valores
civicos, la cultura

Componente 1
(Servicios y

Productos) democratica y sus derechos
y obligaciones de los
mismos.
Actividades Realizar el Cabildo Infantil
(Procesos)

La educacion basica

Expediente de programa
y analisis de estudio en el
estado.

Las autoridades educativas,
padres de famiiia o tutores se
convierten en aliados
estrategicos parala
formacion en valores,
derechos y obligaciones de
las ninas, ninos y
adolescentes, la ciudadania
se interese en participar.

NUmero de ninos y ninas
atendidas y clasificacion de temas
abordados por los participantes.

Informes individual por
Cabildo Infantil.

Las autoridades municipales,
autoridades educativas y
padres de familia colaboran
incentivando la participacion de
ninos y ninas.
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Coadyuvar con la organizacion
del Parlamento Infantil

Numero de nifas y ninos
atendidos (integracion de la Mesa
Directiva).

Informe y expediente del
Parlamento Infantil.

Las autoridades educativas y
padres de familia colaboran
incentivando la participacion de
las nifas y los ninos
guerrerenses.

Realizar el "Primer Concurso
de Dibujo Infantil 2019"

Numero de participantes
atendidos y clasificacion de temas
abordados por los participantes.

Informes, estadistico y
expediente.

La ciudadania guerrerense,
(padres, tutores o familiares),
autoridades educativas,
colaboran incentivando la
participacion de las ninas, ninos
y adolescentes expresando su
talento.

Desarrollar el "Taller el Valor
de los Valores”

Poblacion atendida (nifias, nifios,
adolescentes y jovenes).

Informes, expediente y
estadistico.

El I[EPC Guerrero, sector
educativo y la ciudadania
guerrerense organizan y se
imparte a las ninas, nifos y
adolescentes el taller para
fortalecer los valores civicos
electorales para la sana
convivencia familiar y educativa
de los guerrerenses.

Distribuir los Materiales
Didacticos.

Numero de materiales
incorporados al sector educativo

informes, expedientes

El IEPC Guerrero en
coordinacion con el sector
educativo implementara a las
ninas, ninos y adolescentes los
materiales civicos electorales
para propiciar la sana y pacifica
de convivencia familiar y
educativa de los guerrerenses.

Desarrollar Elecciones
Estudiantiles

Numero de elecciones
organizadas y poblacion atendida.

informe, estadistico y
expedientes

El IEPC Guerrero en
coordinacion con el sector
educativo desarrollara
elecciones estudiantiles para
organizar, dar certeza e
imparcialidad a los comités
estudiantiles del nivel basico.

P
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Desarroliar Obra de Teatro

Componente 2
(Servicios y

Difusion de la Cultura Politica
y la Educacion Civica entre
las y los jovenes

Poblacién atendida y poblacion
participativa en actividades

Informes, expedientes y
estadistica.

Que las y los guerrerenses a
traves del arte desde la infancia
aprendan, practiquen y
sociabilicen los valores y
principios basicos que
contribuyen a la formacion de
los ciudadanos el ejercicio de
sus derechos politicos-
electorales y derechos y
obligaciones de los nifos.

Fomento a la cultura
democratica, la cultura civicay
los derechos politicos

Expediente de programa.
Numero de guerrerenses
atendidos.

Las autoridades educativas
se convierten en aliados
estratégicos parala
formacion de ninas y ninos
con valores y la ciudadania
se interese en participar.

Informes, expediente y
evidencia fotografica.

La ciudadania guerrerense,
autoridades educativas y
padres de familia colaboren
apoyando e incentivando la
participacion de las y los
jovenes expresando su talento.

Productos)
guerrerenses. electorales.
Realiza por primera vez el . - .
"Concurso de Grafiti 2019" Numero de poblacion atendida.
Actividades Numero de Diadlogos Juveniles
(Procesos)

Desarrollar Dialogos Juveniles.

desarrollados y poblacion
atendida.

informe, estadistico y
expedientes

Las autoridades municipales,
autoridades electorales
colaboran incentivando la
participacion de los jovenes en
el proceso aprendizaje en
temas electorales y de
educacion civica y participacion
ciudadana y construccion de
ciudadania.

Desarrollar de "Taller
Forjadores de la Democracia”

Numero de talleres impartidos y
poblacion atendida.

informe, estadistico y
expedientes

Las autoridades municipales,
autoridades educativas y
padres de familia colaboran
incentivando la participacion de
los jovenes
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Organizar y realizar las
‘Elecciones Estudiantiles”

Numero de elecciones

organizadas y poblacion atendida.

informe, estadistico y
expedientes

Las autoridades municipales,
autoridades educativas y
padres de familia colaboran
incentivando la participacion de
los jovenes.

Componente 3
(Servicios y
Productos)

Difundir la Cultura Politica
Electoral y la participacion
ciudadana entre las y los
ciudadanos.

Actividades
{Procesos)

Desarrollar las Jornadas
Civicas

Fomento a la cultura

democratica, la cultura civicay

los derechos politicos
electorales.

Expediente de programa
y analisis de estudio en el
estado.

La ciudadania guerrerense se
convierten en aliado
estratégico para la formacior
de valores, derechos y
obligaciones de la
ciudadania, fomentar el
interese en participar.

Numero de jornadas civicas
realizadas y cantidad de
poblacién informada.

informe, estadistico y
expedientes

Autoridades educativas,
autoridades municipales, de
comiteé de colonia, asociaciones
civiles o padres de familia
colaboran en la solicitud de la
realizacion de las Jornadas
Civicas, incentivando la
participacion de la ciudadana.

Distribuir y difundir "Material
Informativo”

Numero de material informativo
distribuido.

Informe, estadistico y
evidencia fotografica.

El IEPC Guerrero distribuira a la
ciudadania guerrerense.

Implementar la Semana
Nacional de Educacion Civica

Numero de Poblacion atendida

Informe, estadistico y
evidencia fotografica.

Autoridades educativas,
autoridades municipales, de
comite de colonia, asociaciones
civiles o padres de familia
participen en las actividades de
este evento.

Difusion de la co-edicion del
Informe Sobre la Calidad de la
Ciudadania en Guerrero.

Numero de material informativo
distribuido.

Informe, estadistico y
evidencia fotografica.

El IEPC Guerrero distribuira a la
ciudadania guerrerense el
Informe sobre la Calidad de la
Ciudadania en Guerrero.

Taller Formacion de
Educadores/as Civicos.

Numero de personal participante
del IEPC.

Informes, estadistica y
evidencia fotografica.

N

—§—

El IEPC fomenta la capacitacion
de los funcionarios con la
finalidad de que se especialicen
como educadores/as en materia
civica.

</
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{Servicios y
Productos)
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Organizar actividades de
investigacion politico
electoral.

numero de convenios
gestionados

Informe de los convenios
gestionados.

Gestion de la vinculacion con
instituciones publicas o
privadas para la promocion
de los valores civicos y
principios democraticos.

Actividades
(Procesos)

Organizar el X Concurso de
Ensayo Politico 2019.

numero de investigadores
participantes

Expediente de la memoria
editada de los
galardonados.

Generar interés de la
ciudadania en los temas de
investigacion para generar

nuevos conocimientos en
materia politico electoral.

Componente 5
(Servicios y

Vinculacién interinstitucional
para la promocién de los
valores civicos y principios

Elaboracion y ejecucion de las
agendas de trabajo producto
del convenio de colaboracion

Convenios signados.

Las instituciones se
convierten en aliados

Productos) estratégicos parala
democraticos. interinstitucional. construccion de ciudadania.

Suscribir convenios de Las instituciones colaboran

o colaboracion interinstitucional Elaboracion de agendas de . para implementar [os

Actividades O . : . C Convenios y agendas o
(Procesos) con instituciones de educativas trabajo y ejecucion de sianadas programas estratégicos del
de nivel medio superior y actividades. 9 ‘ IEPC en materia de cultura
superior civica.
N
—
N

61




Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

IEPC

GUERRERO

1. Arbol de problemas

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Escaso involucramiento de la
sociedad en asuntos de interes
publico vy legitimidad de los gobiernos.

Iil. FOMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA.

Falta de activacién de los
mecanismos de participacion
ciudadana (ciudadania y
autoridades).

Desconocimiento social de los
mecanismos de participacion
cludadana.

El IEPC centra sus funciones en
materia electoral.

Ausencia de iniciativas ciudadanas en
politicas publicas.

Nula inclusion de la ciudadania
guerrerense en los procesos
decisorios y politicas publicas a traves
de los mecanismos de participacion
ciudadana.

Procesos de participacion ciudadana
de nueva incursion para el IEPC.

Falta de drganos de representacion
ciudadana y presupuesto
participativo.

Escasa difusion de la existencia y
funcionamiento de los mecanismos
de participacion ciudadana.

Faita de planeacion institucional en
materia de participacion ciudadana.

Inexistencia de las Unidades
Desconcentradas Regionales y
catalogo de demarcaciones
ciudadanas.
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2. Arbol de objetivos

Contribuir al ejercicio de la democracia
directa mediante el fomento de los
mecanismos de participacion ciudadana.

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Empoderamiento de la ciudadania en la
toma de decisiones gubernamentales a
traves de los mecanismos de
participaciéon ciudadana.

Profesionalizacion del IEPC en materia de
participacion ciudadana.

Legitimacidon de las acciones de
gobierno a través de la participacion
directa de los ciudadanos, y
seguimiento de las mismas mediante
sus organos de representacion.

Las y los ciudadanos guerrerenses
participan ejerciendo activamente los
mecanismos de participacion ciudadana
para incidir en las acciones de gobierno y
politicas publicas.

Implementacion de acciones
institucionales para promover los
mecanismos de participacion ciudadana.

Planeacion institucional en materia de
mecanismos de participacion ciudadana.

Promover la creacion de los 6rganos
de representacion ciudadana y
gestion del presupuesto participativo

Disefnar contenidos y elaborar materiales
didacticos para promover los mecanismos
de participacion ciudadana, realizar
acciones de divulgacion a la ciudadania.

Capacitar al personal del Instituto para que
conozcan y reconozcan las areas de
oportunidad que ofrecen los
procedimientos de participacion
ciudadana, y reglamentar los procesos de
participacion ciudadana a traves de la
emision de criterios, manuales y

/

-

lineamientos.

4’»
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3. Resumen Narrativo

| Nivel

Resumen Narrativo

Fin Contribuir al ejercicio de la . de los mecanismos de
jerc mediante el fomento J0s mecani
L democracia directa participacion ciudadana.
ejerciendo activamente los
Proposito Las y los ciudadanos - mecanismos de participacion
participan ciudadana para incidir en las
guerrerenses . ! .
acciones de gobierno y politicas
B o __ publicas. o
Implementar de acciones
institucionales para la realizaciéon
CA1 . Implementadas
de los mecanismos de
Componentes participacion ciudadana.
Implementar de acciones
institucionales para promover los
c.2 . P pron iy Implementadas
mecanismos de participacion
ciudadana.
Creacion de los 6rganos de representacion ciudadana y gestion del presupuesto participativo.
Actividades

Disenar contenidos y elaborar materiales didacticos para promover los mecanismos de participacion
ciudadana, realizar acciones de divulgacion a la ciudadania.
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4. Matriz de indicadores

Fin

Contribuir al ejercicio de la
democracia directa mediante el
fomento de los mecanismos de

participacion ciudadana.

Nivel de cultura de

participacion ciudadana.

Informe de sondeo.

Condiciones sociales y
politicas favorables para
el desempeno de las
actividades
institucionales.

Propésito
(resultados)

Las y los ciudadanos guerrerenses
participan ejerciendo activamente los
mecanismos de participacion
ciudadana para incidir en las
acciones de gobierno y politicas

Cantidad de solicitudes

instrumentadas.

Informe rendido a la
Comisién de
Educacion Civica y
Participacion

Coyunturas politicas
favorables.

Componentes
(Servicios y
Productos)

- Ciudadana.
publicas.
Promover acciones institucionales
para la realizacion de los Informe de

mecanismos de participacion
ciudadana.

Acciones realizadas.

cumplimiento.

Suficiencia presupuestal.

Implementacién de acciones
institucionales para promover los
mecanismos de participacion
ciudadana.

Acciones realizadas.

Informe de
cumplimiento.

Suficiencia presupuestal.

Actividades
(Procesos)

Promover la creacion de los 6rganos
de representacion ciudadana y
gestion del presupuesto participativo.

Comités constituidos.

Acuerdos y
resoluciones.

Fuerte voluntad de
participacion de las partes
involucradas.

Disenar contenidos y elaborar
materiaies didacticos para promover
los mecanismos de participacion
ciudadana, realizar acciones de
divulgacion a la ciudadania.

Materiales
elaborados/Acciones
realizadas

Informe de
cumplimiento.

Suficiencia presupuestal.

- /
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1. Arbol de problemas

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019,

IV. ATENCION A LOS PUEBLOS ORGINARIOS

Se pone en riesgo la vigencia y
fortalecimiento de los sistemas
normativos propios para elegir a sus
autoridades mediante sus normas
procedimientos y practicas internas.

Se ha generado un reclamo por parte
de los pueblos originarios para exigir a
los partidos politicos se postulados
desde su condicién de indigenas y
bajos su normas internas.

Escasa participacion de los pueblos
originarios en los procesos electorales,
asi como un reclamo por lograr la
postulacion de candidatos indigenas a
diputaciones y Ayuntamientos.

No se garantiza el derecho de los
pueblos originarios para que sean
consultados respecto al método de
eleccion de sus autoridades
municipales. Por lo que, se recurre a los
Tribunales.

No ejercen el derecho a la
representacién desde su condicidn de
pueblos originarios y a partir de sus
practicas consuetudinarias.

Desconocimiento de los derechos de los
pueblos originarios establecidos en la
Constitucion Federal, tratados y
convenios internacionales, la
Constitucion Local y sentencias
emitidas por el TEPJF.

Falta de reconocimiento y promocion
de los derechos politico-electorales

de los pueblos indigenas.

No existe en la Ley electoral facultades
para que el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana atienda y

realice las consultas para el cambio de

modelo de eleccion.

Inexistencia de acciones afirmativas que
permitan la postulaciéon de la ciudadania
indigena para diputaciones y
Ayuntamientos.

Se carece de un programa institucional
que se enfoque a promover los
derechos politico-electorales de ios
pueblos originarios en sus lenguas
maternas y espanol.

Falta de un marco juridico que regule
los procedimientos para la atencion de
solicitudes para el cambio de modelo de
eleccion y consulta indigena.

Existe una falta de representacion de
los pueblos indigenas en las
diputaciones locales y Ayuntamientos

Falta de difusién sobre los derechos de
los pueblos indigenas, tanto en la
vertiente de partidos politicos y a traves
de los mecanismos de participacion
ciudadana, como a partir de sus

sistemas normativos propios.
/ 3
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2. Arbol de objetivos

Coadyuvar con los pueblos indigenas del
Estado de Guerrero, para incrementar el
reconocimiento de sus derechos politico-
electorales mediante sus sistemas
normativos propios, mecanismos de
participacion ciudadana y acciones
afirmativas que promuevan su postulacion a
diputacion local y Ayuntamientos

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

La ciudadania indigena ejerce sus
derechos politicos-electorales, a partir de
sus sistemas normativos propios (usos y
costumbres), en un marco de respeto a

los derechos humanos y la paridad de
género.

La ciudadania indigena participa
activamente en los procesos electorales, a
través de los partidos politicos, para
acceder a la diputacion local y
Ayuntamientos.

La ciudadania indigena se informa
adecuadamente y por los medios mas
eficientes para el gjercicio de sus
derechos politico-electorales.

Consultar a las comunidades indigenas
respecto del modelo de eleccion para
elegir a sus autoridades municipales.

Proponer acciones afirmativas para que los
partidos politicos postulen candidatos
indigenas en aquellos municipios y distritos
con 40% de poblacion indigena, en pleno
respeto a la paridad de género.

Implementar acciones de difusion a través
de medios impresos y electronicos, tanto
en espanol como en lenguas originarias.

Atender las solicitudes de consulta para
el cambio de modelo de eleccion, de

La ciudadania indigena participa
activamente ejerciendo sus derechos
politico-electorales a través de sus
sistemas normativos propios, mediante
los mecanismos de participacion
ciudadana y acciones afirmativas que
promuevan su postulacion a diputacion
local y Ayuntamientos.

Garantizar la postulacion de la ciudadania
indigena a los cargos de diputacién local y

Difundir el conocimiento de los derechos
politico-electorales de los pueblos

‘ndigenas
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conformidad con la normatividad
aplicable.

Ayuntamiento en los partidos politicos en
los proximos procesos electorales.

Realizar las consultas ciudadanas para
el cambio de modelo de eleccion

Promover acciones afirmativas para
asegurar candidaturas indigenas en los
municipios y distritos con 40% de poblacion
indigena, en pleno respeto a la paridad de
género.

Implementar una campafia de difusién de
los derechos politico-electorales de los
pueblos indigenas, de manera eficiente y
culturalmente adecuada.

Elaboracion de un reglamento para la
atencién de solicitudes y consulta para el
cambio de modelo de eleccion en
municipios indigenas.
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3. Resumen Narrativo

| Nivel l Resumen Narrativo J
i Coadyuvar con los pueblos indigenas del mediante sus sistemas normativos propios
Fin Estado de Guerrero, para incrementar el los mecanismos de participacion cit?da?janz'a su postulacion a diputacion local y
reconocimiento de sus derechos politico- . aep p y Ayuntamientos
acciones afirmativas que promuevan
electorales
activamente ejerciendo sus derechos
politico-electorales a través de sus
Proposito . S . sistemas normativos propio‘sz meQiante
La ciudadania indigena participa los mecanismos de participacion
ciudadana y acciones afirmativas que
promuevan su postulacién a diputacion
local y Ayuntamientos

Atender las solicitudes de consulta para el
Componentes | C.1 | cambio de modelo de eleccién, de conformidad | Atendido
con la normatividad aplicable.
C.2 leL'Jr_1d|i el conocimiento de los derfechos Difundido
Realizar las consultas ciudadanas para el cambio de modelo de eleccion
Actividades

- Implementar una campafia de difusion de los derechos politico-electorales de los pueblos indigenas, de manera eficiente y culturalmente
) adecuada
L
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4. Matriz de indicadores

Coadyuvar con los pueblos
indigenas del Estado de Guerrero,
para incrementar el reconocimiento

de sus derechos politico- electorales
mediante sus sistemas normativos

Amplia difusion de los
derechos politico-electorales
de los pueblos indigenas en

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Informe del impacto

Condiciones financieras,
sociales y politicas favorables

Fin . . e de las actividades de .
propios, mecanismos de los 27 municipios difusion es para el desempeno de las
participacion ciudadana y acciones | considerados indigenas en el ’ actividades institucionales.
afirmativas que promuevan su Estado de Guerrero.
postulacion a diputacion local y
Ayuntamientos
La ciudadania indigena participa
activamente ejerciendo sus . L .
- Disposicion de los medios
derechos politico-electorales a i X >
! . . (financieros, de trasportacion,
L traves de sus sistemas normativos Incremento de los derechos i o
Proposito . . . S Informe de aliados estratégicos, entre
propios, mediante los mecanismos politico-electorales de los o
(resultados) actividades otros) adecuados para

de participacion ciudadana y
acciones afirmativas que promuevan
su postulacion a diputacion local y
Ayuntamientos.

pueblos indigenas.

realizar las actividades de
difusion.

Atender las solicitudes de consulta
para el cambio de modelo de
eleccion, de conformidad con la

Procedimientos
eficientemente desarrollados
de conformidad con la

Informe, dictamen,
acuerdos y estudios

Condiciones politicas
favorables para llevar a cabo
las actividades y contar con la

participacion activa de la

Componentes - . calendarizacion realizados. . L .
(Servﬁcios normatividad aplicable. correspondiente ciudadania involucrada, asi
Y P ’ como de aliados estratégicos.
Productos)
. . . . Los pueblos originarios
Difundir el conocimiento de los Informe, dictamen, P 'g
e e . . forman cultura poitica acerca
derechos politico-electorales de los Difusion realizada acuerdos y estudios

pueblos indigenas

realizados

de su derecho a la
autodeterminacion

"
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GUERRERO
. Condiciones politicas
Procedimientos favor;bles ara IIF:avar a cabo
Realizar las consultas ciudadanas | eficientemente desarrollados informe, dictamen, DIes p
. . i las actividades y contar con la
para el cambio de modelo de de conformidad con la acuerdos y estudios L .
1 R . participacion activa de la
eleccion calendarizacion realizados . L ,
L diente ciudadania involucrada, asi
Actividades correspon ‘ como de aliados estrategicos
(Procesos) -
Implementar una campana de
difusion de los derechos politico- _ . . Los pueblos originarios
P Campainia de difusion Informe, dictamen y P 9 .
electorales de los pueblos . . A conocen sus derechos politico
- - realizada estudios realizados
indigenas, de manera eficiente y electorales
culturalmente adecuada
Fd
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V. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PARTIDOS

1. Arbol de problemas

Desconfianza ciudadana en el
sistema de partidos politicos

Escasa participacion ciudadana para
constituir un partido politico local o
para participar como candidata o
candidato independiente.

Altos costos para contratacion de
terceros para la realizacion de
monitoreo de mediocs de
comunicacion

Percepcion negativa de la
ciudadania sobre la imagen de los
partidos politicos.

Escaso conocimiento sobre la
constitucion, estructura y
funcionamiento de los partidos
politicos, asi como de las
candidaturas inde endientes.

Insuficiente conocimiento de los
actores politicos y la ciudadania
sobre el regimen de partidos
politicos.

Deficiente informacion relacionada
con el monitoreo a medios de
comunicacion realizado por el IEPC.

Informacion difusa sobre el
financiamiento publico de los
partidos politicos.

Alternativas limitadas para la
difusion sobre la constitucion,
estructura y funcionamiento de los
partidos politicos e inexistente
estrategia de capacitacion a la
ciudadania interesada en participar
como candidatas o candidatos
independientes.

El IEPC no cuenta con un centro de
monitoreo propio y permanente para
realizar el monitoreo en procesos
electorales y en periodos no
electorales.

Escasa informacion sobre Del
financiamiento que reciben los
partidos politicos para actividades
ordinarias, actividades especificas y
para gastos de campana

~
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2. Arbol de objetivos

El sistema de partidos politicos se fortalece mediante
la formacion de cultura politica de respeto de los
derechos y cumplimiento de obligaciones

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Los interesados obtienen mayor conocimiento en
la constitucion, estructura, funcionamiento,
derechos y obligaciones de los partidos politicos,
asi como de las candidaturas independientes.

Informacion sustantiva proporcionada, relacionada
con el desarrollo de los monitores a los medios de
comunicacion

Los interesados tienen informacion de utilidad
sobre los derechos y obligaciones de los
partidos politicos y del acceso al
financiamiento publico.

Los actores politicos y la ciudadania obtienen
mayores conocimientos sobre el sistema de
partidos politicos, a través de informacion
sintetizada y sustantiva respecto de la
constitucion, estructura, funcionamiento,
derechos y obligaciones de los partidos politicos
y candidaturas independientes.

Incrementar el nivel de conocimiento ciudadano
sobre la constitucion, estructura, funcionamiento,
derechos y obligaciones de los partidos politicos.

Crear el Centro Estatal de Monitoreo a medios de
comunicacion impresos y electronicos

Garantizar las prerrogativas de los partidos
politicos

Difundir informacion sobre la constitucion,
estructura y funcionamiento de los partidos
politicos, asi como de sus derechos y
obligaciones.

Dar amplia difusion al derecho de la ciudadania
de solicitar su registro como candidata/o a un
cargo de eleccion popular de manera
independiente

Instalar y operar el centro estatal de monitoreo del
IEPC

Ministrar el financiamiento publico ordinario a
los partidos politicos
Ministrar el financiamiento publico para
actividades especificas a los partidos politicos

Capacitar al personal de la Coordinacion de
“ Fiacalizacion a Organizaciones Ciudadanas
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3. Resumen Narrativo

l Nivel | Resumen Narrativo
Ei a través de la cultura de
in
fortalecer el sistema de partidos politicos respet.o Qe sus derechos y
cumplimiento de sus
obligaciones
mayores conocimientos sobre
el sistema de partidos politicos
a través de informacion
Propésito sintetizada y sustantiva
Los actores politicos y la ciudadania obtienen respecto de la constitucion,
estructura, funcionamiento,
derechos y obligaciones de los
partidos politicos y
candidaturas independientes
Incrementar el nivel de conocimiento sobre 1a
C.A constitucion, estructura, funcionamiento, Incrementado
" | derechos y obligaciones de |os partidos
Componentes .
politicos
Crear el Centro Estatal de Monitoreo a
. N Creado
C.2 | medios de comunicacion impresos y
electronicos
3 Garantizar las prerrogativas de los partidos Garantizado

politicos
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Difundir informacion sobre la constitucion, estructura y funcionamiento de los partidos politicos, asi como de sus derechos y
obligaciones

Dar amplia difusion al derecho de la ciudadania de solicitar su registro como candidata/o a un cargo de eleccion popular de
manera independiente

Capacitar al personal de la Coordinacion de Fiscalizacion a Organizaciones Ciudadanas

Instalar y operar el centro estatal de monitoreo del IEPC

Ministrar el financiamiento publico ordinario a los partidos politicos

Ministrar el financiamiento publico para actividades especificas a los partidos politicos
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4. Matriz de indicadores

Fin

Proposito

Fortalecer el sistema de partidos
politicos

Los actores politicos y la ciudadania
obtienen mayores conocimientos
sobre el sistema de partidos
politicos, a través de informacion
sintetizada y sustantiva respecto de
la constitucion, estructura,
funcionamiento, derechos y
obligaciones de los partidos politicos
y candidaturas independientes.

indice de confianza de la
ciudadania en los partidos
politicos

Incremento en el nivel de
conocimiento del sistema de
partidos politicos.

Estudio metodologico

Estudio metodologico

Los partidos politicos cumplen
con sus obligaciones legales

Los actores politicos y la
ciudadania acuden a recibir la
informacion que brinda el
IEPC

Componente 1

Incrementar el nivel de conocimiento
sobre la constitucion, estructura,
funcionamiento, derechos y
obligaciones de los partidos
oliticos.

Nivel de utilidad de la
informacion

Encuesta

La ciudadania esta interesada
en participar en la vida
democratica del Estado

Actividades

/

Difundir informacion sobre la
constitucion, estructura 'y
funcionamiento de los partidos
politicos, asi como de sus derechos
y obligaciones; asi como
candidaturas independientes.

incremento del
conocimiento funcional y
estructural de los partidos
politicos

Evaluaciones iniciales,
finales y listas de
asistencia

Se cuenta con l0s recursos
humanos y materiales para la
implementacion de las
capacitaciones indicadas

Capacitar al personal de la
Coordinacién de Fiscalizacion a
Organizaciones Ciudadanas

Incremento del
conocimiento sobre la
rendicién de cuentas y su
revision

Listas de asistencias a
los cursos y evidencias

Se cuenta con los recursos
humanos para realizar las
actividades de recepcion y
revisién de informes
financieros
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Crear el Centro Estatal de Monitoreo
a medios de comunicacion impresos
y electronicos

Creacion del Centro Estatal
de Monitoreo

Informes, acuerdos,
expedientes

Se cuenta con los recursos
financieros para la instalacion
y operacion del Centro Estatal

de Monitoreo

Actividades

Componente 3

Instalar y operar el Centro Estatal de
Monitoreo del IEPC

Centro Estatal de Monitoreo
en operacion

Garantizar las prerrogativas de los
partidos politicos

Financiamiento publico
presupuestado y aprobado
por el Congreso del Estado

Informes, acuerdos,
expedientes

El [EPC monitorea las notas
informativas en medios de
comunicacion impresos y

electronicos de forma
oportuna

Informes, acuerdos,
decretos

El Congreso del Estado
aprueba el financiamiento
publico para los partidos
politicos

Ministrar el financiamiento publico
ordinario a los partidos politicos

Financiamiento publico
ordinario ministrado a los
partidos politicos

Informes, acuerdos,
recibos

El Gobierno del Estado
entrega oportunamente los
recursos financieros al IEPC
para que ministre el
financiamiento publico
ordinario a los partidos
politicos

Actividades El Gobierno del Estado
Financiamiento publico para entrega opartunamente los
M|n|strar' gl fmanmameptp publico actividades especificas Informes. acuerdos, recursos flnancyer.os al IEPC
para actividades especificas a los ministrado a los partidos recibos para que ministre el
partidos politicos oliticos financiamiento publico para
P 0 actividades especificas a los
partidos politicos
s
~
S
/
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VI. GARANTIA DE LA LEGALIDAD ELECTORAL

1. Arbol de problemas

Los actores del proceso politicos
cometen infracciones e irregularidades
que vulneran los principios rectores de la
funcion y preceptos legales

Descontento social, desconfianza en la Falta de credibilidad y certeza en los Inconformidad de los actores politicos,
institucion, falta de certeza de los actos actos de la autoridad electoral. inequidad en la contienda, etc.

Los actores del proceso politico
electoral demandan mecanismo de
solucion de controversias juridico

electorales que brinden certezay
legalidad a los actos de la autoridac

electoral
Los actos del IEPC son combatidos en Alta demanda de intervenciones de fe En el desarrollo de la actividad electoral

via jurisdiccionales por los actos del publica de los actos vinculados al los actores comenten infracciones e

proceso politico electoral para demandar proceso electoral, que ponen en duda la irregularidades que vulneran
su nulidad o modificacion equidad en la contienda. disposiciones de la Ley electoral

En el contexto electoral surgen conflictos
de intereses entre los actores politicos y Hechos de naturaleza electoral que

los actos emitidos por el organismo pueden constituir infracciones ala ley

electoral
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2. Arbol de objetivos

Garantizar la legalidad electoral a través
de mecanismos juridicos que brindan
certeza a los actos del IEPC

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Fortalecer la firmeza de los actos y dar
certeza a los actores politicos

El IEPC da certeza de los hechos y
actos de naturaleza electoral

Esclarecer los hechos que se presentan
como probablemente violatorios de la
normativa electoral

Los actores politicos cuentan con
instrumentos y mecanismos eficaces
para la solucion de conflictos
electorales

Realizar el tramite eficiente los medios
de impugnacion en materia electoral, asi
realizar consultoria juridica

Dar fe pubiica de los actos y hechos de
naturaleza electoral

Tramitar y sustanciar l0s procedimientos
sancionadores electorales

Fortalecer las capacidades del personal
juridico

Mejorar |la atencion del tramite de
solicitudes de fe publica electoral

Eficiente el tramite y sustanciacion de
los procedimientos sancionadores
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3. Resumen Narrativo

Resumen Narrativo

| Nivel |

Fin

Garantizar la legalidad electoral

a través de mecanismos juridicos que brindan
certeza alos actos del IEPC

Propésito

Los actores politicos

con instrumentos y mecanismos
eficaces para la solucion de

cuentan
conflictos electorales

CA1

Realizar el tramite eficiente los medios
de impugnacidén en materia electoral,
asi realizar consultoria juridica

Realizado

Componentes

c.2

Dar fe publica de los actos y hechos de
naturaleza electoral

Realizada

C3

Tramitar y sustanciar los
procedimientos sancionadores
electorales

Tramitado

Actividades

Fortalecer las capacidades del personal juridico

Mejorar la atencion del tramite de solicitudes de fe publica electoral

Eficiente tramite y sustanciacion de los procedimientos sancionadores

-
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4. Matriz de indicadores

Fin

Garantizar la legalidad electoral
a través de mecanismos
juridicos que brindan certeza a
los actos del IEPC

indice de firmeza en los
actos del IEPC

Meétodos estadisticos,
expedientes, informes

Los actores politicos
promueven mecanismo
juridicos para combatir

_ violaciones electorales

Propésito
(resultados)

Componente 1

Los actores politicos cuentan
con instrumentos y
mecanismos eficaces para la
solucion de conflictos
electorales

Nivel de respuesta alas
solicitudes de tramite de
mecanismos juridico
electorales

Expedientes, informes,
acuerdos

Que el IEPC cuente con los
recursos para la
profesionalizacion del
personal

Realizar el tramite eficiente los
medios de impugnacion en
materia electoral, asi realizar
consultoria juridica

indice de firmeza de los
actos emitidos por el IEPC

Expedientes, informes,
acuerdos

Los organismos
jurisdiccionales confirmen los
actos del IEPC, que son
impugnados por los actores
politicos

Actividad

Fortalecer las capacidades del
personal juridico

indice de aprovechamiento
de contenidos tematicos

Diagnosticos,
evaluaciones,
expedientes, informes

El personal juridico mejore
sus capacidades técnicas
mediante capacitaciones en
materia electoral

Componente 2

Actividad

Dar fe publica de los actos y
hechos de naturaleza electoral

indice de atencion al tramite
de solicitudes de fe publica
electoral

Solicitudes, libros de
registro

Los ciudadanos presentan
solicitudes de fé publica de
hechos de naturaleza
electoral

Mejorar [a atencion del tramite
de solicitudes de fe publica
electoral

Procesos mejorados

Software, archivos de
control

La UTOE mejora procesos
para el control y seguimiento
en la atencion de solicitudes

de fe publica electoral
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Tramitar y sustanciar los
procedimientos sancionadores
electorales

indice de efectividad en la
resolucion de procedimientos
sancionadores

Expedientes, estadistica

Los organismos
jurisdiccionales confirman las
resoluciones recaidas en los

PS

Actividad

Eficiente tramite y
sustanciacion de los
procedimientos sancionadores

Estrategias de mejora
implementadas

Expedientes, informes,
constancias

La UTCE cuenta con los
recursos necesarios para
mejorar la sustanciacion de
los PS
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1. Arbol de problemas
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VIl. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Resultados de baja calidad en los servicios generados a la sociedad
guerrerense

perdida y extravio de informacion
con valor historico

Detrimento de la eficacia y

actividades sustantivas del
Instituto

eficiencia en el desempeno de las

Bajos indices de alcance a la
ciudadania a través de los
medios de comunicacion.

Altos costo en mantenimiento de
vehiculos y de almacenamiento
de bienes obsoletos

Descoordinacion de actividades

y actuaciones aisladas y de baja

calidad de unidades o personal
subordinado

SPEN no cuentan con perfiles
adecuados al cargo

Algunos servidores publicos que
ocupan temporalmente cargos del

La ciudadania tiene la
percepcion de que el IEPC no
desarrolla otras actividades que

no sean procesos electorales.

Las entidades de fiscalizacion
realizan observaciones a los
informes del Instituto

Los procesos administrativos y de direccion del IEPC se encuentran
rezagados, por lo que se desaprovechan los recursos institucionales

Poco liderazgo de los
encargados de la unidades
administrativas para delegar,
supervisar y vigilar el adecuado
desarrollo de las actividades

falta de personal profesionalizado
en materia electoral, de acuerdo
con los perfiles sefalados en el
Catalogo de Cargos y Puestos del
SPEN - INE

El IEPC tiene bajos niveles de
confianza ciudadana derivado
del desconocimiento y falta de
informacion de la ciudadania.

Deficientes controles del gasto y
del patrimonio institucional y
deficientes procesos de
planeacion de objetivos y metas

Bajos niveles de productividad
por parte del personal

No se han cubierto la totalidad de
plazas incorporadas al sistema
OPL del SPEN

No se ha implementado una
estrategia de medios eficiente

Falta de sistema de planeacion,

seguimiento y evaluacion para

evaluar el logro de objetivos y
metas
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Poco desarrollo de iniciativa

propia por parte de los
integrantes de cada area para
proponer soluciones a
problematicas y concluir con sus
objetivos

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Se carece de elementos para
valorar el desempeno de los
integrantes de los Consejos
Distritales Electoral, en el
desarrollo de las actividad
realizadas en el proceso electoral

El IEPC carece de mecanismos
eficaces de coordinacion con
medios de comunicacion e
instituciones educativas y
asociaciones.

Rezago en el control patrimonial
de bienes muebles

No existen condiciones para la
adecuada administracion y
conservacion del archivo general
de la institucion

Deterioro del parque vehicular, y
bienes muebles en estado
desuso
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2. Arbol de objetivos

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Lograr los objetivos institucionales la administracion eficaz, eficiente,
racional y transparente los recursos publicos

Eficiente sistema de
administracion del archivo general

El lEPC fortalece su actuacion
institucional para el logro de sus
objetivos estratégicos

A través de los medios de
comunicacion adecuados se
incrementa el alcance de la

informacion institucional en la
ciudadania guerrerense

Contar con los bienes muebles
necesarios para garantizar la
actividad operativa del Instituto

Formar directivos con capacidades
técnicas y directivas de acuerdo a
los perfiles disefados en el
catalogo de cargos y puestos del
Instituto

Integrar debidamente la rama del
Servicio Profesional electoral del
Instituto

El IEPC fortalece su imagen ante
los ciudadanos guerrerenses
como una institucion activa que
garantiza permanentemente el
gjercicio de los derechos politicos
de los ciudadanos

Cumplir en tiempo y forma con
las obligaciones de rendicién de
cuentas con eficiencia y eficacia

El IEPC Guerrero ofrece servicios de calidad a la ciudadania
guerrerense

Coordinar y vigilar el cumplimiento

de los acuerdos y determinaciones

ordenadas por el Consejo General
del Instituto

Integrar los 6rganos sustantivos
del Instituto con personal
calificado, de acuerdo con los
perfiles profesionales requeridos
por la normativa

Fortalecer la imagen institucional
ante la ciudadania guerrerense,
informando de las actividades
instruccionales

Eficiente administracidén de los
recursos humanos, financieros y
materiales, para el logro de los
objetivos del IEPC
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Realizar capacitaciones para
fortalecer las capacidades técnicas
y directivas de los encargados de

la unidades administrativas

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Reclutar y seleccionar al personal
para ocupar plazas vacantes de la
rama del SPEN

Implementar una estrategia de
medios eficiente para la difusion
de las actividades institucionales

Fortalecer las capacidades
técnicas del personal
administrativos en materias de
contabilidad gubernamental.
PBR y SED

Modernizar y eficiente
administracion del archivo general
del Instituto

Evaluar el desempeno de los
funcionarios de los CDE

Instalar y operar la cabina de
produccion de materiales
audiovisuales

Integrar el sistema de
planeacion, seguimiento y
evaluacion institucional

Establecer coordinacion con
instituciones educativas para
participa  sus actividades

Realizar la renovacion de bienes
muebles obsoletos

!
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3. Resumen Narrativo

Nivel

Resumen Narrativo

Fin

Lograr los objetivos institucionales

la administracién

eficaz, eficiente, racional y
transparente los recursos
publicos

Proposito

El IEPC Guerrero

ofrece

servicios de calidad a la
ciudadania guerrerense

Componentes

C1

Coordinar y vigilar el cumplimiento de
los acuerdos y determinaciones
ordenadas por el Consejo General
del Instituto

Coordinado

C2

Integrar los érganos sustantivos del
Instituto con personal calificado, de
acuerdo con los perfiles
profesionales requeridos por la
normativa

Integrado

C3

Fortalecer la imagen institucional
ante la ciudadania guerrerense,
informando de las actividades
institucionales

Fortalecida

C4

Eficiente administracion de los
recursos humanos, financieros y
materiales, para el logro de los
objetivos del IEPC

Eficiencia
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Actividades
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Realizar capacitaciones para fortalecer las capacidades técnicas y directivas de los encargados de la unidades
administrativas

Modernizar la administracién del archivo general del Instituto

Reclutar y seleccionar al personal para ocupar plazas vacantes de la rama del SPEN

Evaluar el desempefio de los funcionarios de los CDE

Implementar una estrategia de medios eficiente para la difusion de las actividades institucionales

Instalar y operar la cabina de produccion de materiales audiovisuales

Establecer coordinacion con instituciones educativas para participar en sus actividades

Fortalecer las capacidades técnicas del personal administrativos en materias de contabilidad gubernamental, PBR
y SED

Integrar el sistema de planeacidon, seguimiento y evaluacion institucional

Realizar la renovacion de bienes muebles obsoletos
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4. Matriz de indicadores

Lograr los objetivos

institucionales la administracion

Eficiencia y eficacia en la

Presupuestos, informes
financieros, sistema de

El IEPC cuenta con los

(resultados)

servicios de calidad a la
ciudadania guerrerense

IEPC

Estudio metodologico

Fin eficaz, eficiente, racional y administracion de los recursos o . recursos necesarios para el
. contabilidad, evaluacion al o
transparente los recursos publicos - logro de sus objetivos y metas
. desempeno
publicos
La ciudadania se interesa por
- El lIEPC Guerrero ofrece o L P
Propésito Percepcion ciudadana acerca del conocer las atribuciones,

funciones y actividades
institucionales del I[EPC

Componentes
(Servicios y
Productos)

Coordinar y vigilar el

cumplimiento de los acuerdos y
determinaciones ordenadas por

el Consejo General del Instituto

indice de cumplimiento de
acuerdos y resoluciones
ordenados por el CG

Estadistica, minutas,
informes, acuerdos

Los titulares de las unidades
administrativas del Instituto
realizan adecuadamente el
seguimiento y cumplimiento
de los acuerdos del CG

Integrar los érganos sustantivos

del Instituto con personal
calificado, de acuerdo con los
perfiles profesionales
requeridos por la normativa

indice de ocupacion de plazas del
SPEN

Acuerdos, informes

Los aspirantes a ocupar
cargos y puestos de los
arganos del Instituto acreditan
los perfiles requeridos para la
designacion o ratificacion

Fortalecer la imagen
institucional ante la ciudadania
guerrerense, informando de las

actividades instruccionales

Alcance de difusion de los
mensajes audiovisuales

Informes, estadistica

Los medios de comunicacion
difunden el quehacer
institucional y posicionar la
imagen

<)
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Eficiente administracion de los
recursos humanos, financieros
y materiales, para el logro de
los objetivos del IEPC

indice de cumplimiento de
obligaciones de contabilidad
gubernamental

Informes de plataforma SEV y

ASE

Los entes auditores realizan
la evaluacion al cumplimiento
de obligaciones de
contabilidad gubernamental

Actividades
(Procesos)

c1

Realizar capacitaciones para
fortalecer las capacidades
técnicas y directivas de los
encargados de la unidades
administrativas

Promedio de cumplimiento de

competencias técnicas y
directivas de los titulares de
las unidades administrativas

Evaluacion de perfiles
conforme al catalogo de
cargos y puestos

Los titulares de las
unidades administrativas
desarrollan competencias
técnicas y directivas de

canfarmidad con el
Catalogo de Cargos y
Puestos

Modernizar la administracion
del archivo general del
Instituto

Sistema implementado

Inspeccion fisica, informes,

expedientes

Las unidades
administrativas del IEPC
clasifican adecuadamente
la informacion de archivo
para su sistematizacion

Cc2

Reclutar y seleccionar al

personal para ocupar plazas

vacantes de la rama del
SPEN

Numero de plazas ocupadas

Acuerdo

Los aspirantes acreditan

los procesaos de evaluacion

para la ocupacion de
plazas vacantes

Evaluar el desempenio de los
funcionarios de los CDE

indice de funcionarios de CDE
evaluados

Dictamen

Los funcionarios de los
CDE acreditan de manera
satisfactaoria el
cumplimiento de
actividades de proceso
electoral

C3

La informacion institucional

Implementar una estrategia
de medios eficiente para la
difusion de las actividades

institucionales

Alcance de difusion de los
mensajes audiovisuales

Estadisticas, inf mes

es difundida a través de los
medios adecuados con un
alto alcance

/

/
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Instalar y operar ta cabina de
produccion de materiales
audiovisuales

Cabina instalada y en
operacion

inspeccion fisica, informes

La UTCS cuenta con los
recursos humanos,
tecnicos y financieros para
instalar y operar la cabina
de medios

Establecer coordinacién con
instituciones educativas para
participar en sus actividades

convenios suscritos

convenios, informes

los medios de
comunicacion e
instituciones educativas
involucran al IEPC en sus
eventos y actividades para
difundir el quehacer
institucional y posicionar la
imagen

C4

Fortalecer las capacidades
tecnicas del personal
administrativo en materias
de contabilidad
gubernamental, PBR y SED

Personal administrativo
capacitado

Constancias, expedientes

El personal del IEPC
incrementa sus
capacidades técnicas

Integrar el sistema de
planeacion, seguimiento y
evaluacion institucional

Sistema SED integrado y en
funcionamiento

Software, inspeccion fisica,
informes

Realizar la renovacion de
bienes muebles obsoletos

Procedimiento de adquisicidon
realizado

Expediente, informes,
acuerdos

Pl

Las unidades
administrativas del Instituto
planean adecuadamente
las metas institucionales

El CG del IEPC autoriza
recursos para la
renovacion de bienes
obsoletos
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VIll. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

1. Arbol de problemas

Inconformidad del solicitante
El solicitante interponen Recurso de revision
El 6rgano garante impone al servidor publico una
amonestacion publica o sancién econdmica

Opacidad en el manejo de los recursos publico,
asi como en los resultados obtenidos por la
Institucion

Observaciones en la revision de las obligaciones

de trasparencia comunes, por parte del ITAIGro.

El érgano garante impone al servidor publico una
amonestacion publica 0 sancién econdmica

Deficiente aplicaciéon de los recursos publicos en
el logro de los objetivos institucionales

Inconsistencias en el cumplimiento de las obligaciones de
trasparencia comunes

Inconsistencia en el llenado de los formatos, por
las areas en la carga dela PNT

Aplicacidon discrecional de los recursos publicos
asignados al Instituto

Falta de precision en la respuesta a las
solicitudes de informacién, por parte de las areas

Riesgo de cometer fraudes, desviacion de
recursos y/o corrupcion de los servidores

publicos

Desconocimiento del proceso de clasificacion de
la informacion reservada

Ausencia de revision interna, por la Unidad
Técnica de Transparencia y Acceso a la
informacién, en la carga de la informacion a la
PNT, por ser congruente y cumplir con las

especificaciones de la normatividad.
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2. Arbol de objetivos

Transparentar mediante los mecanismos de
rendicion de cuentas, el ejercicio de recursos
publicos, asi como la informacion y logros
obtenidos por el Instituto

El indice de los expedientes clasificados como
reservados, es requisitado y publicado conforme a
lo establecido en la Ley

Mejor evaluacion en la verificacion realizada por el Las solicitudes de informacion son contestadas
ITAIGro con precision y oportunamente

La ciudadania guerrerense cuenta con informacion confiable acerca del
ejercicio y logros de los recursos publicos del Instituto

Reducir el riesgo de desviaciones en el manejo y

Mejorar la calidad de la publicacion de la administracion de los recursos publicos, por parte
informacién publica del Instituto de los servidores publicos electorales en el

desempefio de sus funciones

Lograr que los servidores publicos electorales
Supervisar y vigilar el cumplimiento de observen las leyes, normas y disposiciones
obligaciones comunes de transparencia juridicas, en materia de obligaciones o
res sabilidades administrativas

/ o
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3. Resumen Narrativo

| Nivel | Resumen arrativ
Fin mediante los mecanismos de rendicion de | © SISTCICI0 de recursos publicos, asi
Transparentar comao la informacion y logros
cuentas, . .
obtenidos por el Instituto
Proposito con informacidn confiable acerca del

La ciudadania guerrerense cuenta ejercicio y logros de |0s recursos
publicos del Instituto

Mejorar la calidad de la publicacion de .
Ci1 . Lo . Mejorado
la informacion publica del Instituto
Componentes
Reducir el riesgo de desviaciones en el
C.2 | manejo y administracion de los recursos | Reducido
publicos
Supervisar y vigilar el cumplimiento de obligaciones comunes de transparencia
Actividades

Lograr que los servidores publicos electorales observen las leyes, normas y disposiciones juridicas, en materia de obligaciones o
responsabilidades administrativas
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4. Matriz de indicadores

Fin

Transparentar mediante los
mecanismaos de rendicion de
cuentas, el gjercicio de recursos
publicos, asi como la informacion y
logros obtenidos por el Instituto

indice de cumplimiento de
obligaciones en matena de
rendicion de cuentas

Evaluaciones SEVAC,
ASE, ITAIGRO, ClI

Las entidades fiscalizadoras y
garantes del acceso a la
informacién evaluan
satisfactoriamente al IEPC

Proposito
(resultados)

La ciudadania guerrerense cuenta
con informacion confiable acerca
del ejercicio y logros de los
recursos publicos del Instituto

indice de cumplimiento de
obligaciones de contabilidad
gubernamental

informes SEVAC

Las unidades administrativas del
IEPC procesan y publican
oportunamente los informes en
términos de la normativa

Componentes
(Servicios y
Productos)

Mejorar la calidad de la publicacion
de la informacion publica del
Instituto

indice de cumplimiento de
obligaciones de transparencia

Evaluacion ITAIGRO

EI ITAIGRO realiza las
evaluaciones al cumplimiento de
obligaciones de transparencia
por parte del IEPC

Actividades
{Procesos)

Supervisar y vigilar el cumplimiento
de obligaciones comunes de
transparencia

indice de cumplimiento de
publicacion de la informacién
en la PNT

Evaluacion UTTAI IEPC

Las Unidades Administrativas del
IEPC publican en tiempo y forma
enla PNT

indice de cumplimiento de
respuesta a solicitudes de
informacion

Evaluacion UTTAI IEPC

Las Unidades Administrativas del
IEPC emiten respuestas
adecuadamente a las solicitudes
de informacion

Componentes
(Servicios y
Productos)

Reducir el riesgo por parte de los
servidores publicos electorales en
el manejo y administracién de los
recursos publicos en el desempeno
de sus funciones

indice de cumplimiento de
obligaciones de rendicion de
cuentas

Expedientes

Desconocimiento normativo.
Carencia de disposicion para
cumplir con sus obligaciones.
Ausencia de valores en el
servicio publico. Falta de
aprobacion de las resoluciones
por parte del Consejo General.
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1. Arbol de problemas

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2019.

IX. IGUALDAD Y NO DISCRIMINACON

Se presenten de manera periddica actos
que violenten los derechos humanos de
las personas que laboran o tienen
relaciones institucionales con el IEPC.

Se violenten los derechos politico electorales
de los diferentes actores que participan durante
los procesos de eleccidon, procesos selectivos y

mecanismos de participacion ciudadana, que

organiza el IEPC Guerrero.

La falta de avance o retroceso en la
correcta aplicacion y ejercicio de los
derechos humanos de hombres y mujeres
en esta institucidon electoral.

La falta de capacitacidn y sensibilizacién
permanente en el personal que permita
buenas practicas laborales.

El IEPC Guerrero carece de un diseno,
planeacién, desarrollo e implementacion de
estrategias permanentes que promuevany

generen un ambiente laboral sano; hacen
falta mecanismos de colaboracion y
sinergia con actores en los procesos
electorales locales para evitar la violencia
politica; no existe la instrumentacion de
politicas de transversalizacién en materia
de igualdad y no discriminacion en las
diferentes areas de accion del instituto.

La falta de normativa interna y externa
adecuada que atienda y sancione la violencia
politica.

La ausencia de disefio y planeacion de
politicas a corto, mediano y largo plazo en
materia de igualdad y no discriminacion
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2. Arbol de objetivos

Desarrollar una politica de igualdad y no discriminacidén que permita a las personas desarrollarse
con apego a los derechos humanos protegidos por los diferentes instrumentos juridicos que rigen el
estado mexicano.

Las politicas publicas incluyen objetivos para
Contar can ambiente laboral sano fortalecer la inclusion y la igualdad de
oportunidades

EI IEPC implementa politicas publicas para lograr la
igualdad y no discriminacion con alcances internos y
externos para fortalecer el respeto de los derechos
humanos

Impulsar talleres y cursos de capacitacion,
supervision y evaluacion en materia de no
discriminacion laboral e igualdad de
oportunidades

Desarrollar literatura y procedimientos que
impulsen la actualizacion y armonizacion
legislativa en materia de violencia politica.

Promover la participacion de la ciudadania a
traves de estudios para el combate de la
violencia politica e igualdad de género

Formar cultura laboral de respeto a los
derechos humanos

-

Promover en los instrumentos de diseno y
planeacion 2019 del instituto, la \/
transversalizacion de una politica de igualdad
de género y no discriminaciéon
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3. Resumen Narrativo

discriminacion

’ Nivel I Resumen Narrativo
una politica de igualdad y no discriminacion
Fin que permita a las personas desarrollarse
Desarrollar mediante con respeto a los derechos humanos
protegidos por los diferentes instrumentos
juridicos que rigen el estado mexicano.
p ssit politicas publicas para lograr la igualdad y
roposito ) no discriminacion ¢ i
El IEPC implementa o discriminacion con alcances internos y
externos para fortalecer el respeto de los
derechos humanos
Impulsar talleres y cursos de capacitacion,
supervision y evaluacion en materia de no .
CA1 pervision y ev ) Capacitado
Componentes discriminacion laboral e igualdad de
oportunidades
Desarrollar literatura y procedimientos que
C2 impulsen la actualizacion y armonizacion Desarrollado
legislativa en materia de violencia politica.
Formar cultura laboral de respeto a los derechos humanos
Actividades Promover en los instrumentos de disefo y planeacion 2019 del instituto, la transversalizacion de una politica de igualdad de género y no

Promover la participacion de la ciudadania a través de estudios para el combat la violencia politica e igualdad de género
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4. Matriz de indicadores

Fin

Desarrollar una politica de
igualdad y no discriminacion que
permita a las personas
desarrollarse con apego a los
derechos humanos protegidos
por los diferentes instrumentos
juridicos que rigen el estado
mexicano

indice de violencia politica

Estadisticas, estudios
y analisis
metodologicos

Los actores politicos
colaboran con la
implementacion de acciones
para eliminar la violencia
politica.

Proposito
(resultados)

El lEPC implementa politicas
publicas para lograr la igualdad y
no discriminacion con alcances
internos y externos para
fortalecer el respeto de los
derechos humanos

indice de ambiente laboral
sano

Cuestionarios,
estadistica

Los servidores publicos del
Instituto promueven y
difunden politicas publicas
para lograr la igualdad y no
discriminacion.

Componentes
(Servicios y
Productos)

Formar cultura laboral de respeto
a los derechos humanos

indice de cultura de respeto a
los derechos humanos en el
trabajo

Cuestionarios,
encuestas, estadistica

El personal del [EPC
transforma su cultura laboral,
comprometiéndose todas sus

acciones hacia el respeto
irrestricto de los derechos
humanos.

Actividades
(Procesos)

Impulsar talleres y cursos de
capacitacion, supervision y
evaluacion en materia de no
discriminacion laboral e igualdad
de oportunidades

Capacitaciones realizadas

Constancias, informes

EL personal del IEPC
participa en la capacitacion
con enfoques de igualdad y

no discriminacion.

Promover en los instrumentos de
disefo y planeacién 2019 del
instituto, la transversalizacion de
una politica de igualdad de
género y no discriminacion

indice de inclusion de
politicas de igualdad y no
discriminacion incluidos en los
programas

Planes y programas

Las unidades administrativas

del Instituto incluyen objetivos

y metas para transversalizar
la perspectiva de igualdad y
no discriminacion.

99



IEPC

it Bt } = A i (o i

Componentes
{Servicios y
Productos)

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019,

Desarrollar literatura y
procedimientos que impulsen ia
actualizacion y armonizacion
legislativa en materia de
violencia politica.

Normativa actualizada

Normativa aprobada

El CG del Instituto electoral
aprueba reformas y adiciones
a instrumentos normativos
para garantizar el respeto a la
igualdad de oportunidades de
participacion politica entre
hombres y mujeres

Actividades
{Procesos)

Promover la participacion de la

ciudadania a traves de estudios

para el combate de la violencia
politica e igualdad de género

Estudios realizados

Estudios realizados,
informes

La ciudadania participa
activamente con
investigaciones para eliminar
la violencia politica.
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GUERRERO Anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019.

En este marco programatico. el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero, presenta su anteproyecto de presupuesto, con base en objetivos
cuantificables acompafnados de indicadores de desempeno que guardan congruencia
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y el Plan Estatal de Desarrollo.

Por lo que se acompanan los elementos metodologicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempenio de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos.
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