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ACUERDO 011/S0/26-02-2026
POR EL QUE SE APRUEBA EL DICTAMEN GENERAL DE RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL DEL SERVICIO Y DE LA
RAMA ADMINISTRATIVA QUE OCUPO UN PUESTO DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA OPLE,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE SEPTIEMBRE 2024 A AGOSTO 2025.
GLOSARIO

Comisiéon de Seguimiento: Comision de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DESPEN: Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Instituto: Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.
Junta: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio del Personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos
Locales Electorales.

LIPEEG: Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado
de Guerrero.

Organo de Enlace: Organo de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional.
OPLE: Organismo Publico Local Electoral.

OPLES: Organismos Publicos Locales Electorales.
SIISPEN: Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional.

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.
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ANTECEDENTES
1. El 16 de mayo de 2024, el Consejo General del INE, emiti6 el Acuerdo

INE/CG546/2024, por el que aprobd las modificaciones al Estatuto, en cumplimiento
a lo ordenado por el Acuerdo INE/CG682/2023, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de mayo de 2024, entrando en vigor al dia habil siguiente de su
publicacion.

2, El 30 de agosto de 2024, la Junta mediante Acuerdo INE/JGE109/2024, aprobo
las modificaciones a los Lineamientos.

3. El 2 de septiembre de 2024, se recibio a través de SIVOPLE el oficio No.
INE/ED/DESPEN/1169/2024 signado por el Licdo. Roberto Carlos Félix Lopez,
Encargado de Despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Nacional Electoral, a través del cual remite la circular
INE/ED/DESPEN/010/2024, mediante la cual se hace del conocimiento de los MSPEN
el primer bloque de metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio
del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales para el periodo
septiembre 2024 a agosto 2025.

4. En esta misma fecha, el Organo de Enlace mediante oficio 1369 signado por la
Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama, Consejera Presidenta del IEPC Guerrero notificé al
personal del Servicio y personal de la rama administrativa que ocupo un puesto del
SPEN, y personas evaluadoras (Superior Jerarquico o normativo), la
circular INE/ED/DESPEN/010/2024, signada por el Licdo. Roberto Carlos Feélix
Lopez, Encargado de Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, a través de la cual se informa
respecto a la aprobacion del primer bloque de metas para la evaluacion del
desempefio del personal del Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales para el periodo septiembre 2024 a agosto 2025, asi como el instructivo y
los instrumentos para la valoracion de competencias.

5. El 16 de diciembre de 2024, se recibi6 a través de SIVOPLE el oficio
INE/ED/DESPEN/1941/2024, signado por el Licdo. Roberto Carlos Félix Lopez,
Encargado de Despacho de la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Nacional Electoral, a través del cual remite la circular
INE/ED/DESPEN/023/2024, mediante la cual se hace del conocimiento de los MSPEN
el segundo bloque de metas para la evaluacion del desempefo del personal del
Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales para el periodo
septiembre 2024 a agosto 2025 y la modificacion de dos metas colectivas aprobadas
mediante Acuerdo INE/JGE112/2024.

6. En esta misma fecha, el Organo de Enlace mediante oficio 1931 signado por la

Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama, Consejera Presidenta del IEPC Guerrero notificé al
personal del Servicio y personal de la rama administrativa que ocup6 un puesto del
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SPEN, y personas evaluadoras (Superior Jerarquico o normativo), la
circular INE/ED/DESPEN/023/2024, signada por el Licdo. Roberto Carlos Félix
Lopez, Encargado de Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, a través se informa respecto a la
aprobacion del Segundo Bloque de metas para la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
para el periodo septiembre 2024 a agosto 2025, asi como el instructivo y los
instrumentos para la valoracion de competencias.

7. El 27 de agosto de 2025, se recibié a través de SIVOPLE la Circular No.
INE/ED/DESPEN/008/2025, signada por el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso,
Encargado de Despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, a través de la cual establece el procedimiento y el periodo (17 de septiembre
al 15 de octubre de 2025) en que se llevara a cabo la evaluacién en el subsistema de
evaluacion del desemperio del SIISPEN.

8. El 3 de febrero de 2026, se recibi6 a través de SIVOPLE el oficio No.
INE/ED/DESPEN/0360/2026 signado por el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso,
Encargado de Despacho de la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, mediante el cual envia el dictamen general que contiene los resultados de
la evaluacion del desempeiio del personal del Servicio y de la rama administrativa que
ocup6 un puesto del SPEN por al menos seis meses durante el periodo que se evalua,
y solicita realizar las gestiones que correspondan a efecto de que el dictamen general
de resultados, previo conocimiento de la Comision de Seguimiento, sea sometido a
aprobacion del Organo Superior de Direccién de este OPLE a mas tardar el 28 de
febrero del presente afio.

9. El 20 de febrero de 2026, la Comision de Seguimiento al Seguimiento en su
Segunda Sesion Ordinaria, aprobo el proyecto de acuerdo 002/CSSPEN/SO/20-02-
2026, mediante el cual se pone a consideracion del Consejo General el dictamen
general de resultados de la evaluacion del desempeio del personal del Servicio y de
la rama administrativa que ocupdé un puesto del SPEN, correspondiente al periodo de
septiembre 2024 a agosto 2025.

Conforme a los antecedentes citados y en términos de los siguientes:

CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

I. Que de conformidad con el articulo 30, numeral 3 de la Ley General, para el
desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLES contaran con un cuerpo de
servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos. Integrados en un Servicio
Profesional Electoral Nacional que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el
Consejo General. El Servicio, tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
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OPLES, que contendran los respectivos mecanismos de seleccidon, ingreso,
capacitacion, profesionalizacién, promocion, evaluacion, rotaciéon, permanencia y
disciplina. El Instituto ejercera la rectoria del Sistema y regulara su organizacion,
funcionamiento y la aplicacion de los mecanismos a los que se refiere el presente
articulo.

Il. Que el articulo 173, parrafo cuarto, de la LIPEEG, establece que para el
desempeno de sus actividades contara con un cuerpo de servidores publicos en sus
organos ejecutivos y técnicos, integrados en un Servicio Profesional Electoral
Nacional que se regira por el Estatuto y demas normativas que para el efecto emita
el INE, asi como con personal de la rama administrativa regulado por la normativa
interna del Instituto.

lll. Que el articulo 195 de la LIPEEG, establece que el Consejo General del Instituto,
integrara de manera permanente las comisiones de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Educacién Civica y Participacion Ciudadana; Administracion; Quejas y Denuncias,
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional; Sistemas Normativos
Pluriculturales; Organizacion Electoral e Igualdad de Género, Inclusion y No
Discriminacion.

IV. Que el articulo 376, fraccion Il, del Estatuto, establece que corresponde al 6rgano
superior de direccion en cada OPLE y a sus integrantes determinar la integracion de
la Comision de Seguimiento con caracter permanente, que sera responsable de
garantizar la correcta implementaciéon y funcionamiento de los mecanismos del
Servicio, bajo la rectoria del INE y conforme las disposiciones de la CPEUM, la Ley
General, del Estatuto y demas ordenamientos aplicables.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

V. Que el articulo 455 del Estatuto, refiere que la evaluacién del desempefio es el
instrumento mediante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, en qué medida
las o los miembros del Servicio ponen en practica los conocimientos y competencias
inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones. Su propdésito es
generar elementos objetivos para mejorar el rendimiento personal, contribuir a la
definicion de estrategias de fortalecimiento del Servicio, asi como para nutrir el
ejercicio de la planeacion institucional.

La evaluacion anual del desempefio comprendera del 1 de septiembre de un afo
calendario al 31 de agosto del afno siguiente. Se aplicara anualmente y, a partir de los
resultados obtenidos, cada tres afios se calculara una calificacion promedio
ponderada para ese ciclo trianual. Los ciclos trianuales se ordenaran en funcién de la
celebracion de procesos electorales federales ordinarios, iniciando el afio previo a su
realizacion.
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VI. Que el articulo 457 del Estatuto, establece que la evaluacion del desempefio
incluira la verificacién del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas,
con indicadores de actividades y/o resultados, asi como la valoracion de las
competencias inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los principios
institucionales. La evaluacion se aplicara anualmente y se obtendra una calificacion
trianual ponderada. Cada trienio se definira en funcién de la renovacion del congreso
local.

VII. Que el articulo 458 del Estatuto, describe que la calificacion minima aprobatoria
para acreditar la evaluacion del desempefio anual sera de siete en una escala de cero
a diez. En caso de obtener una calificacién anual reprobatoria, el érgano de enlace
determinara las acciones de mejora que tendran caracter de obligatorias. De no
completar satisfactoriamente dichas acciones la o el miembro del Servicio sera
separado del OPLE. En caso de obtener una calificacion trianual ponderada inferior a
siete o tres calificaciones anuales reprobatorias dentro del periodo comprendido en
dos ciclos trianuales consecutivos, la o el miembro del Servicio sera separado del
OPLE.

VIIl. Que el articulo 460 del Estatuto, determina que el personal de la Rama
Administrativa designado como encargado en una plaza del Servicio estara sujeto a
la evaluacion correspondiente al cargo o puesto que ocupe.

IX. Que el articulo 10, inciso d), de los Lineamientos, refiere que correspondera al
Organo Superior de Direccion del OPLE, aprobar el dictamen general de resultados
de la evaluacion del desempefio, previo conocimiento de la Comision de Seguimiento.

X. Que el articulo 11, inciso d) de los Lineamientos, establece que correspondera a la
Comisién de Seguimiento conocer el Dictamen General de resultados de la evaluacion
del desempefio.

XIl. Que el articulo 15 de los Lineamientos, refiere que para la evaluacion del
desempefio se consideraran los factores siguientes:

a) Metas individuales. Valorara el desempeno de la o el evaluado en el
cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o puesto.

b) Metas colectivas. Valorara el desempefio de un equipo de trabajo en el
cumplimento de metas colectivas cuyo resultado debe contribuir
directamente con lo dispuesto en la planeacion institucional, y

c) Competencias. Valorara las habilidades, actitudes y valores mediante los
comportamientos y/o criterios de desempefo observados en las personas
evaluadas en el desempefio de sus funciones, para lograr los resultados
esperados.
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XIl. Que el articulo 16 de los Lineamientos, dispone que la definicion y asignacion de
metas individuales y colectivas de deben registrar en el SIISPEN previo al inicio de
cada periodo a evaluar, conforme a la Guia para el disefio de metas y estara a cargo
de las areas normativas conforme el ambito de competencia definido en los
Lineamientos y, en su caso, consideraran la opinion del 6rgano ejecutivo o técnico
responsable del OPLE, a través del Organo de Enlace.

XIIl. Que el articulo 21 de los Lineamientos, establece que cada meta colectiva debera
aplicar al menos a tres personas evaluadas que obtendran la misma calificacion. En
los casos que por la estructura de los OPLES no sea posible, la meta colectiva aplicara
al personal que integre el equipo de trabajo.

Las areas normativas deberan diseiar metas en el SIISPEN que permitan determinar
la diferencia entre los distintos niveles de desempeno del personal del Servicio. Para
ello, deberan privilegiar la utilizacion de parametros derivados de los resultados e
indicadores de los sistemas de informacién institucional y de la planeacion
institucional.

En cada ano el nivel esperado de las metas debera implicar resultados superiores a
los alcanzados en el afio anterior. De no ser asi, se debera presentar una justificacion
valida o bien, la DESPEN podra determinar que el nivel de diferenciacién de la meta
resulta satisfactorio.

Una meta que en un periodo de evaluacion previo haya obtenido un promedio de 10
en su calificacion final, no podra ser asignada para un nuevo periodo en los mismos
términos, a menos que se presente una justificacion valida.

XIV. Que el articulo 22 de los Lineamientos, sefiala que las areas normativas del
Instituto y, en su caso, el 6rgano ejecutivo o técnico del OPLE con el apoyo del Organo
de Enlace, deberan asegurar que el personal del Servicio cuente oportunamente con
los lineamientos, las guias y demas documentos que establezcan los criterios
necesarios para el cumplimiento de las metas en su ambito de competencia, asi como
las especificaciones técnicas necesarias y proporcionarle copia a la DESPEN para el
adecuado seguimiento del proceso de evaluacién en el SIISPEN. Cuando éstos se
entreguen al evaluado fuera del plazo establecido en la meta, se hara del conocimiento
de la Comision del Servicio y de la Secretaria Ejecutiva del INE o del OPLE, segun
corresponda.

XV. Que el articulo 24 de los Lineamientos, refiere que el periodo de ejecucién de las
metas iniciara a partir de la fecha en que sean aprobadas por la Junta, previa
autorizacion de la Comision y se hagan del conocimiento del personal del Servicio o
con posterioridad a ello, conforme lo determine el area normativa correspondiente.
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XVI. Que el articulo 28 de los Lineamientos, sefala que de conformidad con la Guia
para el disefio de metas, el personal del Servicio podra participar en el disefio de
metas a través de los mecanismos que disponga la DESPEN para tal efecto.

XVIIl. Que el articulo 35 de los Lineamientos, refiere que las metas individuales y
colectivas se integraran por los indicadores de eficacia y en su caso, que son medidas
cuantitativas que proporcionan informacién sobre su cumplimiento.

XVIII. Que el articulo 36 de los Lineamientos, establece que el indicador de Eficacia
toma valores de cero a ocho puntos con tres decimales y mide el grado de
cumplimiento de una meta, a partir de un cociente que compara el nivel alcanzado
contra el nivel esperado.

Indicador eficacia = (nivel alcanzado / nivel esperado)*8
Donde,

e El nivel alcanzado representa el resultado logrado por la persona evaluada,
o el equipo de trabajo, segun corresponda, una vez que se han cumplido las
acciones definidas para el logro de una meta en el tiempo programado.

e El nivel esperado es definido por la instancia que disefe la meta individual o
colectiva y representa el resultado 6ptimo que se espera que logre la persona
evaluada o el equipo de trabajo, segun corresponda.

XIX. Que el articulo 37 de los Lineamientos, establece que el indicador de eficiencia
es una medida cuantitativa que valora el nivel de cumplimiento de los criterios de
eficiencia a partir de parametros como oportunidad, calidad, optimizacion de recursos
y/o técnicos, entre otros, conforme a lo siguiente:

Indicador eficiencia = Valor obtenido de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
criterios de eficiencia.

XX. Que el articulo 38 de los Lineamientos, establece que la ponderacion del indicador
de eficiencia esta acotada a tres niveles de cumplimiento que se muestran en el
siguiente cuadro:

Nivel Valor Definicion

Baio 0 Aplica para los casos en que se haya operado sin la presencia o con
J presencia no aceptable de los criterios de eficiencia.

Medio 1 Aplica para los casos en que hay una presencia aceptable de los

criterios de eficiencia.
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Aplica para los casos en que se observa una presencia contundente
Alto 2 de los criterios de eficiencia y por lo tanto evidencia un desempefio
correcto.

El nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es dos, lo que sumado
con el nivel maximo del indicador eficacia que es ocho, arrojaria una calificacion final
de 10.

XXI. Que el articulo 39 de los Lineamientos, sefala que en el caso de las metas que
no cuenten con el indicador de eficiencia, el indicador eficacia tendra valor de 10. Para
calcular la calificacién final de la meta se utilizara la siguiente formula:

Calificacion final de la meta=indicador eficacia

Donde,
Indicador eficacia=(nivel alcanzado/nivel esperado)*10

XXII. Que el articulo 42 de los Lineamientos, sefala que la calificacion del factor de
metas individuales sera igual al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en
las metas individuales asignadas a la persona evaluada.

XXIIl. Que al articulo 43 de los Lineamientos, establece que la calificacion del factor
metas colectivas sera igual al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en
las metas colectivas asignadas a la persona evaluada.

XXIV. Que los articulos 44 y 45 de los Lineamientos, refieren que las competencias
representan el aspecto cualitativo del desempeno del personal evaluado. En el periodo
se evaluaran dos competencias conforme al Instructivo para la valoracion de
competencias registradas en el SIISPEN que establezca |la DESPEN.

El Instructivo para la valoracion de competencias definira la escala, la metodologia,
asi como los instrumentos para la valoracion de competencias, previo al inicio del
periodo a evaluar.

La DESPEN, a través del Organo de Enlace, hara del conocimiento del personal del
Servicio las competencias a evaluar y el Instructivo para la valoracion de competencias
previsto al inicio del periodo de evaluacion.

XXV. Que los articulos 46 y 47 de los Lineamientos, menciona que al personal
evaluado que participe por al menos cuatro meses en algun tipo de eleccion o ejercicio
de participacion ciudadana, se les asignaran competencias adicionales vinculadas con
funciones de dicho proceso. Para ello el Organo de Enlace debera hacerlo del
conocimiento de la DESPEN a mas tardar cinco dias habiles posteriores a la
formalizacion de la eleccion.
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A la persona evaluada se le evaluaran unicamente los comportamientos y/o criterios
de desempeio asociados a cada competencia y en el grado de dominio que le
corresponda al cargo o puesto del Servicio que ocupe conforme al Catalogo del
Servicio vigente al inicio del periodo de evaluacién, o a los que haya ocupado, segun
corresponda.

XXVI. Que los articulos 49, 50 y 51 de los Lineamientos, establecen que la calificacién
de una competencia se obtiene mediante el promedio simple de la calificacién de los
comportamientos y/o criterios de desempefio evaluados correspondientes a dicha
competencia.

El personal evaluador debera registrar en el SIISPEN una valoracion de los
comportamientos y/o criterios de desempefio de las competencias establecidas para
el personal evaluado con base en la observacion y en los instrumentos de valoracion,
en el periodo que establezca la DESPEN.

La calificacion final del factor competencias se obtendra mediante el promedio simple
de las competencias que le apliquen al evaluado.

XXVII. Que de conformidad con los articulos 54, 55 y 56 de los Lineamientos, se
establece que la calificacion final de la evaluaciéon del desempenio para el personal del
Servicio evaluado se integrara por la suma ponderada de las calificaciones obtenidas
en cada uno de los factores, segun se detalla a continuacion:

Factor Ponderacion
Metas Individuales 30%
Metas Colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacion Final 100%

Cuando no se asignen metas individuales o colectivas alguna al personal del servicio,
la ponderacion de las metas restantes asignadas sera de 70%.

Cuando un factor no sea evaluado por causa plenamente justificada, el peso
ponderado correspondiente al factor no evaluado se dividira proporcionalmente entre
los demas factores que se apliquen, con el objeto de brindar equidad en los pesos de
los factores restantes.

XXVIIl. Que los articulos 57 y 58 de los Lineamientos, refieren que la calificacion final
minima aprobatoria de la evaluacion del desempefio sera de siete en una escala de
cero a 10. A cada calificacion final obtenida correspondera un nivel de desempeno,
conforme a la tabla siguiente:
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Callf:z:lr:;::mal Nivel de desempeio

9.001 a 10.000 Sobresaliente

8.501 a 9.000 Altamente competente

8.001 a 8.500 Competente

7.501 a 8.000 Aceptable

7.000 a 7.500 Suficiente

0.000 a 6.999 No aprobatorio

Cuando el personal del Servicio obtenga una calificacion anual no aprobatoria, debe
atender las acciones de mejora que determine el Organo de enlace con base en los
resultados obtenidos y en la normativa correspondiente.

XXIX. Que los articulos 60 y 61 de los Lineamientos, establecen que para ser sujeto
de evaluacion, el personal evaluado debera haberse desempefiado como minimo seis
meses en un cargo o puesto del Servicio en el que se le evaluara, de manera continua
o discontinua, durante el periodo que se evalua. Cuando el personal evaluado se haya
desempefiado durante el periodo que se evalua, en dos 0 mas cargos o puestos del
Servicio por al menos cuatro meses en cada uno y de manera continua o discontinua,
se valoraran los factores en cada cargo o puesto que ocupd, mismos que se
ponderaran por el tiempo en que se haya desempefiado en cada cargo o puesto.

XXX. Que el articulo 62 de los Lineamientos, establece que cuando la Junta apruebe
durante el periodo evaluado, alguna modificacion a la estructura de cargos y puestos
del Servicio o en el OPLE, o una reestructuraciéon en sus unidades administrativas que
alteren de manera sustantiva los procesos y actividades a desempefar por el personal
del Servicio durante el periodo a evaluar, seran evaluados en cada uno de los puestos
que hayan ocupado conforme a lo establecido en los articulos 60 y 61 de los presentes
Lineamientos.

XXXI. Que el articulo 65 de los Lineamientos, refiere que cuando alguna persona de
la Rama Administrativa del OPLE o del Instituto reciba un nombramiento temporal para
desempenfiar funciones de un cargo o puesto del Servicio, sera evaluado por el tiempo
que comprende el nombramiento, siempre y cuando éste no sea menor a seis meses.
Dicha persona sera incluida en el Dictamen general de resultados que apruebe el
Organo Superior de Direccion del OPLE y, con el apoyo del Organo de Enlace, se le
notificara el resultado de su evaluacion. Lo anterior, con la unica finalidad de contar
con informacién sobre su desempefio.

XXXII. Que el articulo 66 de los Lineamientos, establece que cuando personal del
Servicio, por necesidades del OPLE, sea designado para desempefiar funciones de
un cargo o puesto de la Rama Administrativa, no sera sujeto de evaluacion durante el
periodo que dure la designacion. Si la designacidon es mayor a seis meses no se
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sujetara evaluacion durante todo el periodo a evaluar y en el Dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempefio sera considerado como no evaluable.

XXXIII. Que los articulos 69 y 70 de los Lineamientos, refiere que, para aplicar las
evaluaciones, la persona evaluadora debera estar en activo en el OPLE o en el
Instituto. En la evaluacion de metas individuales, metas colectivas y competencias, se
preveén los siguientes roles de evaluadores, segun el factor y el cargo o puesto que
desempernie la persona a evaluar:

a) Superior Normativo: Es la persona que se establezca en las metas como
responsable de dar seguimiento y evaluar las metas individuales y/o colectivas
asignadas al personal del Servicio;

b) Superior Jerarquico: Es la persona responsable de dar seguimiento y evaluar
el factor Competencias.

Dependiendo de la estructura organica del OPLE, las figuras de Superior Jerarquico
y Superior Normativo podran recaer en la misma persona.

XXXIV. Que los articulos 77 y 78 de los Lineamientos, sefiala que el dictamen general
de resultados anuales se integra por los resultados anuales individuales obtenidos por
todas las personas evaluadas e incluye: el periodo evaluado, nombre de la persona
evaluada, cargo o puesto de la ultima adscripcién de la persona evaluada, las
calificaciones por factor y la calificacién final, asi como el nivel de desempefio
alcanzado. Que el dictamen de resultados anuales individuales incluye la calificacion
que obtuvo la persona evaluada en cada uno de los factores: metas individuales,
metas colectivas y competencias, asi como los indicadores que los integran. También
se incluye el periodo evaluado, la calificacién final y el nivel de desempefio alcanzado.

XXXV. Que el articulo 80 de los Lineamientos, establece que una vez que el Organo
Superior de Direccion del OPLE apruebe el Dictamen general de resultados anuales
de la evaluacién del desempeno, en un periodo no mayor a un mes, contado a partir
del siguiente dia de su aprobacién, el Organo de Enlace, notificara al personal del
Servicio, mediante un oficio/circular, lo siguiente:

a) La fecha en que el Organo Superior de Direccién del OPLE aprobd el Dictamen
general de resultados anuales de la evaluacion del desempefio,

b) La fecha a partir de la cual podran consultar el Dictamen de resultados
individuales anual en el SIISPEN, y

c) El periodo para solicitar la revision de la evaluacion del desempefio.

11



a INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

S
IEPC CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO
GUERRERD

Tercero. Del Personal de la Rama Administrativa que ocupa una Encargaduria
de Despacho.

XXXVLI. Que el articulo 65 de los Lineamientos, refiere que cuando alguna persona de
la Rama Administrativa del OPLE o del Instituto reciba un nombramiento temporal para
desempenfiar funciones de un cargo o puesto del Servicio, sera evaluado por el tiempo
que comprende el nombramiento, siempre y cuando éste no sea menor a seis meses.
Dicha persona sera incluida en el Dictamen general de resultados que apruebe el
Organo Superior de Direccion del OPLE y, con el apoyo del Organo de Enlace, se le
notificara el resultado de su evaluacion. Lo anterior, con la unica finalidad de contar
con informacion sobre el desempefio. A continuacién, se muestra la informacion
relativa al personal de la Rama administrativa que en periodo de septiembre de 2024
a agosto de 2025 ocup6 un Encargo de Despacho:

No. NOMBRE Y CARGO DEL SPEN

C. José Alfredo Perea Montafio
Coordinador de lo Contencioso Electoral
C. Héctor Manuel Rosas de Jesus

2. Coordinador de Prerrogativas y Partidos Politicos
3 Ma. del Carmen Flores Pérez

' Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos
4 C. Ménica Lizbeth Calzada Sanchez

Asistencia Técnica de Educacion Civica

Cuarto. De la evaluacion del desempeiio.
a) factor metas.

XXXVII. Que la evaluacién del desempefio se compone por un primer factor
denominado meta que es la expresion concreta y cuantitativa definida en términos de
cantidad, calidad y tiempo, de la cual se derivan indicadores para medir su avance o
consecucion de los logros que se pretenden alcanzar de forma individual o colectiva
en cada unidad administrativa (coordinacion, subordinacion y jefatura), definida en
términos de procesos, productos y resultados en donde se observe el desemperfio del
personal del Servicio y que su disefio se desprende de los objetivos estratégicos e
indicadores de desempeinio institucionales.

XXXVIII. Que las metas aprobadas por la Junta para la evaluacion del desempefio del
personal del SPEN del sistema OPLES, notificadas al personal del Servicio y de la
rama administrativa que ocupd un puesto del SPEN, a través de circular numero
INE/ED/DESPEN/010/2024, signada por el Licdo. Roberto Carlos Félix Lopez,
Encargado de Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Nacional Electoral, son las que se detallan a continuacion:
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NUMERO Y
TIPO DE TEMA PRIORITARIO OBJETIVO CARGO/PUESTO A EVALUAR
META
Fortalecimiento de redes de Coordinacion de Participacion
colaboraciéon que coadyuven a Ciudadana, Asistencia Técnica de
los fines del instituto y formacién | Socializar valores y propiciar el | Participacion Ciudadana, Jefatura
de cuadros politicos de | desarrollo de practicas | de Unidad de Participacion
DECEYEC-1 educacion civica y cultura | democraticas mediante foros de | Ciudadana, Coordinacion  de
democratica, asi como para la | dialogo basados en textos del | Educacion Civica, Jefatura de
promocidon de los derechos | Sello Editorial INE. Unidad de Educacion Civica,
politico-electorales de las Asistencia Técnica de Educacion
mujeres desde su diversidad. Civica
Fortalecimiento de redes de Coordinacion de Participacion
colaboraciéon que coadyuven a Ciudadana, Asistencia Técnica de
los fines del instituto y formacién | Participar en las actividades del | Participacion Ciudadana, Jefatura
de cuadros politicos de | Grupo Coordinador | de Unidad de Participacion
DECEYEC-2 educacion civica y cultura | Interinstitucional de la Consulta | Ciudadana, Coordinacion de
democratica, asi como para la | Infantil y Juvenil 2024 que se | Educacion Civica, Jefatura de
promocidon de los derechos | instale en la entidad federativa. Unidad de Educacion Civica,
politico-electorales de las Asistencia Técnica de Educacion
mujeres desde su diversidad. Civica
Disminuir el periodo de entrega
de las tablas de resultados
electorales del proceso electoral | Coordinacion de Organizacién
(2023-2024) Estadistica Electoral | 2023-2024 sin errores, en un | Electoral, Jefatura de Unidad de
DEOE-1 ] . . . R . .
Nacional. periodo maximo de 30 dias | Organizacion Electoral, Asistencia
naturales, después de la toma de | Técnica de Organizacion Electoral
posesién de los ganadores de la
eleccion.
Acopiar y capturar la informacion
precisa y oportuna que permita
tener un mejor control sobre
partidos politicos locales que
pierdan u obtengan su registro
DEPPP-1 Puesta a disposicion de pautas y | en cada una de las entidades | Coordinacion de Prerrogativas y
ordenes de transmision. federativas y, en su caso, registro | Partidos Politicos.
y disolucion de coaliciones,
candidaturas comunes e
independientes para garantizar la
prerrogativa en radio y television
de los actores politicos.
Impartir cursos de capacitacion
presenciales o a distancia en | Coordinacion de Prerrogativas y
Capacitacién en materia de temas electorales del area de | Partidos Politicos, Jefatura de
DESPEN-1 : . o prerrogativas y partidos politicos, | Unidad de Prerrogativas y Partidos
prerrogativas y partidos politicos. o o ) . o
con el propodsito de promover la | Politicos, Asistencia Técnica de
participacion de la ciudadania en | Prerrogativas y Partidos Politicos
la vida democrética.
Tramitar las quejas y denuncias
que sean.competenua fje! OPL Coordinacion de lo Contencioso
en materia de procedimientos ;
Procedimientos administrativos | administrativos sancionadores en Electoral_, Jefatura de Umdgd de I_o
DESPEN-2 . . Contencioso Electoral, Asistencia
sancionadores. los plazos establecidos en la . .
. . : Técnica de lo Contencioso
normativa vigente aplicable, con Electoral
la finalidad de darles atencién ’
oportuna y eficaz.
Tramitar las solicitudes de
medidas cautelares competencia | Coordinacion de lo Contencioso
Medidas cautelares competencia del OPL en los plazos | Electoral, Jefatura de Unidad de lo
DESPEN-3 establecidos en la normativa | Contencioso Electoral, Asistencia

del OPLE.

vigente aplicable, con la finalidad
de darles atencion oportuna y
eficaz.

Técnica de lo Contencioso

Electoral.
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XXXIX. Que el segundo bloque de metas y la modificacion de dos metas colectivas
aprobadas mediante Acuerdo INE/JGE112/2024 por la Junta, para la evaluacion del
desempefio del personal del SPEN del sistema de los OPLES, correspondientes al

periodo septiembre 2024 a agosto 2025, notificadas al personal

del Servicio y

personal de la rama administrativa que ocupd un puesto del SPEN, a través de la
circular numero INE/ED/DESPEN/023/2024, signada por el Licdo. Roberto Carlos
Félix Lopez, Encargado de Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, es el que se describe a
continuacion:

NUMERO Y

avance en el reconocimiento
de los derechos politico-
electorales de los pueblos
indigenas y afromexicanos
en Guerrero.

Guerrero respecto del avance en el
reconocimiento e inclusion de la
representacion de los pueblos indigenas y
afromexicanos para el ejercicio de sus
derechos politico-electorales.

TIPO DE TEMA PRIORITARIO OBJETIVO CARGO/PUESTO A
EVALUAR
META
DESPEN-4 (2024-2025) Organizar | Difundir entre la ciudadania las actividades | Coordinaciéon de Organizacién
procesos electorales con | que realiza el INE y los OPL en materia de | Electoral, Jefatura de Unidad
efectividad y eficiencia. organizacion  electoral, durante los | de Organizaciéon Electoral,
procesos electorales federales y locales, | Asistencia Técnica de
con la finalidad de fortalecer la imagen | Organizacion Electoral.
institucional y generar confianza en la
poblacion.
DESPEN-5 (2024-2025) Financiamiento | Acopiar informacion precisa y oportuna | Coordinacion de Prerrogativas
publico. que permita tener un mejor control sobre | y Partidos Politicos, Jefatura
financiamiento publico para actividades | de Unidad de Prerrogativas y
ordinarias y especificas de los partidos | Partidos Politicos, Asistencia
politicos estatales. Técnica de Prerrogativas y
Partidos Politicos.
OPLE-GRO-1 | 2024-2025) Integracion de la | Realizar el 100% de las actividades para el | Coordinacion de Sistemas
Memoria de los Procesos | disefio y contenido de la Memoria de los | Normativos Pluriculturales vy
Electivos  por  sistemas | Procesos Electivos en los Municipios de | Asistencia Técnica de
normativos propios (usos y | Ayutla de los Libres y Nuu Savi Guerrero | Sistemas Normativos
costumbres) en los | desarrollado por sistemas normativos | Pluriculturales del Instituto
Municipios de Ayutla de los | propios (usos y costumbres) 2024. Electoral y de Participacion
Libres y Nuu Savi Guerrero, Ciudadana del Estado de
2024. Guerrero.
OPLE-GRO-2 | (2024-2025) Difusion del | Promovery difundir la experiencia del IEPC | Coordinacion de Sistemas

Normativos Pluriculturales vy
Asistencia Técnica de
Sistemas Normativos
Pluriculturales del Instituto
Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de
Guerrero.

XL. Que las metas colectivas que fueron modificadas por la Junta, correspondientes
al periodo septiembre 2024 a agosto 2025 y notificadas al personal del Servicio y
personal de la rama administrativa que ocup6 un puesto del SPEN, a través de los
circulares numeros INE/ED/DESPEN/010/2024 e INE/ED/DESPEN/023/2024, son las

que se describen a continuacion:

NUMERO COMO SENOTIFICOLA | NUMERO Y | MOPIFICACION DE
Y TIPO DE OBJETIVO META (CARGO/PUESTO TIPO DE OBSERVACIONES
META A EVALUAR) META LT
EVALUAR)
DECEYEC-1 | Socializar valoresy | Coordinaciéon de Participaciéon | DECEYEC-1 Coordinacion de | A peticion de los OPL
propiciar el | Ciudadana, Asistencia Técnica Participacion Ciudadana, | del IECM, IEECH, IEEG
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desarrollo de | de Participacion Ciudadana, Asistencia Técnica de | y el ITE se incorporaron
practicas Jefatura de Departamento de Participacion Ciudadana, | los siguientes cargos
democraticas Participacion Ciudadana, Jefatura de Departamento | /puestos a  evaluar
mediante foros de | Jefatura de Unidad de de Participacion | Subcoordinaciéon de
dialogo basados en | Participacion Ciudadana, Ciudadana, Jefatura de | Educacion Civica,

textos de Sello

Editorial INE.

Coordinacién de Educacion
Civica, Jefatura de Unidad de
Educacion Civica, Jefatura de
Departamento de Educacion
Civica, Asistencia Técnica de
Educacion Civica.

Unidad de Participacion
Ciudadana, Coordinacion
de Educacion Civica,
Jefatura de Unidad de
Educacion Civica, Jefatura
de Departamento de

Educacion Civica,
Asistencia Técnica de
Educacion Civica,
Subcoordinacién de
Educacion Civica,

Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana,
Asistencia Técnica de
Organo Desconcentrado,

Organizacion Electoral
y Participacién
Ciudadana, Asistencia
Técnica de Organo
Desconcentrado,

Coordinacién para el
Fortalecimiento de
Sistemas  Normativos
Pluriculturales.

actividades del
Grupo Coordinador
Interinstitucional
de la Consulta
Infantil 'y Juvenil
2024 que se instale
en el entidad
federativa.

Ciudadana, Asistencia Técnica
de Participaciéon Ciudadana,
Jefatura de Departamento de

Participacion Ciudadana,
Jefatura de Unidad de
Participacion Ciudadana,

Coordinacion de Educacion
Civica, Jefatura de Unidad de
Educacion Civica, Jefatura de
Departamento de Educacion
Civica, Asistencia Técnica de
Educacién Civica.

Participacion Ciudadana,
Asistencia Técnica de
Participacion Ciudadana,
Jefatura de Departamento
de Participacion
Ciudadana, Jefatura de
Unidad de Participacion
Ciudadana, Coordinacion
de Educacion Civica,
Jefatura de Unidad de
Educacion Civica, Jefatura
de Departamento de

Educacion Civica,
Asistencia Técnica de
Educacion Civica,
Subcoordinacién de
Educacion Civica,

Organizaciéon Electoral y
Participacion Ciudadana,
Asistencia Técnica de
Organo Desconcentrado,

Coordinaciéon para el
Fortalecimiento de
Sistemas Normativos

Pluriculturales.

Coordinaciéon para el
Fortalecimiento de
Sistemas Normativos
Pluriculturales.
DECEYEC-2 | Participar en las | Coordinacién de Participacion | DECEYEC-2 Coordinacion de | A peticion de los OPL

del IECM, IEECH, IEEG
y el ITE se incorporaron
los siguientes cargos
/puestos a  evaluar
Subcoordinacién de
Educacion Civica,
Organizaciéon Electoral
y Participacién
Ciudadana, Asistencia
Técnica de Organo
Desconcentrado,

Coordinacién para el
Fortalecimiento de
Sistemas  Normativos
Pluriculturales.

XLI. Que, en la evaluacion del desempefio del periodo de septiembre de 2024 a agosto
de 2025, se evaluaron un total 10 metas colectivas y 1 meta de manera individual
correspondiente a la Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos, las cuales se

enlistan a continuacion:

NUMERO DE | NUMERO DE TOTAL DE
No. NOMBRE META META METAS
INDIVIDUAL COLECTIVA EVALUADAS
1 C. Jaime Flores Pérez N/A DECEYEC-1 2
) Coordinador de Participacion Ciudadana DECEYEC-2
5 C. Jorge Armando Leyva Fuentes N/A DECEYEC-1 2
) Coordinador de Educacion Civica DECEYEC-2
C. Héctor Manuel Rosas de Jésus DESPEN-1
3. Encargado de Despacho de la Coordinadora de Prerrogativas DEPPP-1 3
: i DESPEN-5
y Partidos Politicos

15




a | INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

Sy
IEPC CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO
GUERRERD
4 C. Kirios Shadday Jiménez Esparza N/A OPLE-GRO-1 2
’ Coordinadora de Sistemas Normativos Pluriculturales OPLE-GRO-2
C. Diana Fajardo Zaragoza DESPEN-4
5. Encargada de Despacho de la Coordinacion de Organizacion N/A DEOE-1 2
Electoral
C. José Alfredo Perea Montafio o DESPEN-2
6. Encargado de Despacho de la Coordinacion de lo N/A 2
- DESPEN-3
Contencioso Electoral
7 C. Agustin Rodriguez Lopez N/A DECEYEC-1 2
) Jefe de Unidad de Educacion Civica DECEYEC-2
8 C. Abraham Jiménez Rendén N/A DECEYEC-1 2
) Jefe de Unidad de Participacion Ciudadana DECEYEC-2
C. Nehemias Garcia Hernandez DESPEN-4
9. Encargado de Despacho de la Jefatura de Unidad de N/A DEOE-1 2
Organizacion Electoral
C. Maria Guadalupe Le6n Reséndiz DESPEN-1
10. Encargada de Despacho de la Jefatura de Unidad de N/A DESPEN-5 2
Prerrogativas y Partidos Politicos
1 C. Anel Chaves Alonzo N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Educacion Civica DECEYEC-2
12 C. Javier Sanchez Sanchez N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Educacion Civica DECEYEC-2
13 C. Juan Carlos Helguera Cantoran N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Educacion Civica DECEYEC-2
C. Ménica Lizbeth Calzada Sanchez ‘ o DECEYEC-1
14. Encargada de Despacho en el cargo de Asistencia Técnica N/A DECEYEC-2 2
de Educacion Civica
15 C. Aldo Gonzalez Zurita N/A DESPEN-4 2
) Asistencia Técnica de Organizacién Electoral DEOE-1
16 C. Marleny Larios Bazan N/A DESPEN-4 2
) Asistencia Técnica de Organizacion Electoral DEOE-1
17 C. Jesus Alejandro Ramirez Hernandez N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Participacion Ciudadana DECEYEC-2
18 C. Humberto Conde Carrillo N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Participacion Ciudadana DECEYEC-2
19 C. Alfonso Adame Garcia N/A DECEYEC-1 2
) Asistencia Técnica de Participacion Ciudadana DECEYEC-2
20 C. Rafael Alejandro Nicolat Hernandez N/A DESPEN-2 2
) Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral DESPEN-3
21 C. Deysi Anahi Santiago Baltazar N/A DESPEN-2 2
) Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral DESPEN-3
22 C. Elizabeth Palacios Rodriguez N/A DESPEN-2 2
) Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral DESPEN-3
23 C. Ma. del Carmen Flores Pérez N/A DESPEN-1 2
) Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos DESPEN-5
24 C. Ma. Bertha Pérez Torres N/A OPLE-GRO-1 2
) Asistencia Técnica de Sistemas Normativos Pluriculturales OPLE-GRO-2
25 C. Aimé Hernandez Vélez N/A OPLE-GRO-1 2
) Asistencia Técnica de Sistemas Normativos Pluriculturales OPLE-GRO-2
26 C. Gabriela Elizabeth Avila Gonzaga N/A OPLE-GRO-1 2
) Asistencia Técnica de Sistemas Normativos Pluriculturales OPLE-GRO-2

b) Factor competencias.

XLIl. Que de acuerdo con el Instructivo para la Valoracion de Competencias que
forman parte de la evaluacidon del desempeno del personal del SPEN del sistema
OPLES correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025, una competencia
se refiere al conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores del personal
del Servicio, aplicados de manera eficaz y eficiente en el desempefio de la funcién
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electoral. Una de las caracteristicas principales de las competencias es que requieren
ser demostradas a través del comportamiento en una situacién concreta en el trabajo
cotidiano, es decir, cuando se actua movilizando de forma integrada conocimientos,
habilidades y actitudes ante una situacibn o un hecho (actividad a realizar,
acontecimiento que hay que enfrentar, problema por resolver, proyecto a realizar, etc.)
de forma eficaz.

XLIIl. Que el Diccionario de Competencias del SPEN contempla especificamente tres
tipos: Competencias Clave, Directivas y Técnicas, mismas que se describen a
continuacion:

1. Competencias Clave: son aquellas asociadas a los fines institucionales, principios
y valores de la funcion electoral que dan identidad al personal del SPEN en el ambito
de sus atribuciones y responsabilidades.

2. Competencias Directivas: son aquellas que fortalecen y complementan el
desempefio eficaz y activo de la funcion electoral, su aplicacion es transversal para el
logro de los objetivos institucionales y permiten el diseno, desarrollo e implementacion
de estrategias que agregan valor en el desarrollo de los procesos.

3. Competencias Técnicas: son aquellas que responden a los procesos y funciones
sustantivas de la institucion; reflejan las tareas y atribuciones del personal del Servicio
con base en las familias de puestos que lo conforman y proyectan su quehacer
operativo.

XLIV. Que de acuerdo al Instructivo para la Valoracion de Competencias que forman
parte de la evaluacién del desempeino del personal del SPEN del sistema OPLES
correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025, las escalas de valoracién
gue se deberan considerar para seleccionar cada reactivo de los comportamientos y/o
criterios de desempeno a evaluar en el factor competencias claves son las que se
sefalan en el formato siguiente:

Escala de valoracion Valor
No lo demostré. Se aplica a una persona cuya funcion/trabajo/actuacion 0%
no fue observada, porque no la realizo y tienen asignada esa funcion.
Insuficiente. Se aplica a una persona cuya funcion/trabajo/actuacion 20%

esta incompleta la mayoria de las veces, presenta errores en aspectos
clave.

En proceso. Se aplica a una persona cuya funcion/trabajo/actuacion 50%
tiene aspectos a mejorar la mitad de las veces, aun presenta errores en
su actuacién/resultado.

Aceptable. Se aplica a una persona cuya funcion/trabajo/actuacién es 70%
ejecutado correctamente la mayoria de las veces y es de acuerdo con lo
esperado.
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Consolidado. Se aplica a una persona cuya funcion/trabajo/actuacion es 80%
consistente sistematico y correcto la totalidad de las veces y es de

acuerdo a lo que fue requerido.

En forma adicional a lo requerido. Se aplica a una persona cuya 100%

funcion/trabajo/actuacion excede las expectativas de lo requerido, por lo
menos una vez, aunque no le haya sido solicitado.

XLV. Que en el periodo septiembre 2024 - agosto 2025, se evalu6 al personal del
Servicio y personal de la rama administrativa que ocup6 un puesto en el SPEN, las

competencias claves que se senalan a continuacion:

NOMBRE Y CARGO O
PUESTO DEL PERSONAL
DEL SERVICIO Y
PERSONAL DE LA RAMA C?\I\:EEIEBNL%IA GDR(SAI\?I?"%E ELEMENTOS DE COMPETENCIA
ADMINISTRATIVA QUE
OCUPA UN PUESTO DEL
SPEN
Dar seguimiento a los planes, programas y
Seguimiento de planes, 4 proyectos a fin de identificar desviaciones
programas y proyectos en su desarrollo y tomar acciones
oportunas.
C. Jorge Armando Leyva Entablar y mantener relaciones
Fuentes Coordinador de profesionales con personas de diferentes
Educacion Civica Trabaio en equino v redes niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
de coljaboraci?‘mp y 3 compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.
Dar seguimiento a los planes, programas y
Seguimiento de planes, 4 proyectos a fin de identificar desviaciones
. programas y proyectos en su desarrollo y tomar acciones
\(J:ésT]thor Manuel Rosas de oportunas.
Encargado de Despacho de Entablar y mantener relaciones
Coord?nacién de P profesionales con personas de diferentes
Prerrogativas y Partidos Trabajo en equipo y redes niveles | Jerarquicos ylo. ambientes,
Politicos de colaboracion 3 compartiendo conocimiento y generando
’ interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.
Dar seguimiento a los planes, programas y
Seguimiento de planes, 4 proyectos a fin de identificar desviaciones
programas y proyectos en su desarrollo y tomar acciones
C. Diana Fajardo Zaragoza oportunas. -
Encargada de Despacho de Entablar y mantener relaciones
la Coordinacion de profesionales con personas de diferentes
Organizacion Electoral Trabajo en equipo y redes niveles | Jerarquicos ylo.  ambientes,
de colaboracion 3 compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.
Dar seguimiento a los planes, programas y
Seguimiento de planes, 4 proyectos a fin de identificar desviaciones
. . programas y proyectos en su desarrollo y tomar acciones
C. Jalme Flores Pérez oportunas.
Coordinador de -
Participacion Ciudadana Entablar y mantener relaciones
Trabajo en equipo y redes 3 profesionales con personas de diferentes
de colaboracion niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
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interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. José Alfredo Perea
Montafio

Encargado de Despacho en
la Coordinacion de lo
Contencioso Electoral

Atencién de asuntos
juridicos

Conocer, interpretar y aplicar las diversas
disposiciones normativas relacionadas con
las actividades, actos, resoluciones y
solicitudes de acceso a la informacién y/o
consultas, asi como tramitar y/o resolver las
quejas, o denuncias o procedimientos
oficiosos y/o medios de impugnacién o
informes de ingresos y gastos en materia
electoral.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Kirios Shadday Jiménez
Esparza

Coordinadora de Sistemas
Normativos Pluriculturales

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

Negociacion

Lograr  acuerdos entre  diferentes
interlocutores, basandose en el intercambio
de argumentos en el cumplimiento de sus
funciones y apegado a la normatividad para
alcanzar los objetivos institucionales.

C. Agustin Rodriguez Lopez
Jefe de Unidad de
Educacion Civica

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

Seguimiento de planes,
programas y proyectos

Dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos a fin de identificar desviaciones
en su desarrollo y tomar acciones
oportunas.

C. Maria Guadalupe Leo6n
Reséndiz

Encargada de Despacho de
la Jefatura de Unidad de
Prerrogativas y Partidos
Politicos

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

Analisis de problemas y
toma de decisiones bajo
presion

Habilidad para identificar causas, relaciones
y consecuencias, mediante el analisis de
informacion valida, para generar soluciones
y/o decisiones objetivas, oportunas, y con
apego a la normativa, en situaciones
complejas o de alto riesgo, que repercutan
satisfactoriamente en los resultados
institucionales.

C. Nehemias Garcia
Hernandez

Encargado de Despacho de
la Jefatura de Unidad de
Organizacion Electoral

Aplicacion de metodologia
estadistica y/o demografica

Desarrollo y aplicacion de metodologia
estadistica y/o demogréafica para evaluar
resultados, aportar elementos a la toma de
decisiones 'y, en su caso, difundir
informacion electoral.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
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niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Abraham Jiménez
Rendén

Jefe de Unidad de
Participacion Ciudadana

Seguimiento de planes,
programas y proyectos

Dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos a fin de identificar desviaciones
en su desarrollo y tomar acciones
oportunas.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Anel Chaves Alonzo

C. Javier Sanchez Sanchez
C. Juan Carlos Helguera
Cantoran

C. Ménica Lizbeth Calzada
Sanchez

Asistencia Técnica de
Educacion Civica

Seguimiento de planes,
programas y proyectos

Dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos a fin de identificar desviaciones
en su desarrollo y tomar acciones
oportunas.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Ma. del Carmen Flores
Pérez

Asistencia Técnica de
Prerrogativas y Partidos
Politicos

Desarrollo de normativa

Identificar, interpretar y elaborar
documentos normativos asociados a los
diversos procesos de los organismos
electorales.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Aldo Gonzalez Zurita
C. Marleny Larios Bazan
Asistencia Técnica de
Organizacion Electoral

Procesamiento informatico

Manejar y procesar informacion cuantitativa
a través de la implementacién de métodos y
procedimientos estadisticos e informaticos,
con el fin de permitir su interpretacion y
desarrollar analisis.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Humberto Conde Carrillo
C. Jesus Alejandro Ramirez
Hernandez

C. Alfonso Adame Garcia
Asistencia Técnica de
Participacion Ciudadana

Seguimiento de planes,
programas y proyectos

Dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos a fin de identificar desviaciones
en su desarrollo y tomar acciones
oportunas.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Rafael Alejandro Nicolat
Hernandez

Atencién de asuntos
juridicos

Conocer, interpretar y aplicar las diversas
disposiciones normativas relacionadas con
las actividades, actos, resoluciones y
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C. Deysi Anahi Santiago
Baltazar

C. Elizabeth Palacios
Rodriguez

Asistencia Técnica de lo
Contencioso Electoral

solicitudes de acceso a la informacién y/o
consultas, asi como tramitar y/o resolver las
quejas, o denuncias o procedimientos
oficiosos y/o medios de impugnacién o
informes de ingresos y gastos en materia
electoral.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

C. Ma. Bertha Pérez Torres
C. Aimé Hernandez Vélez
C. Gabriela Elizabeth Avila
Gonzaga

Asistencia Técnica de
Sistemas Normativos
Pluriculturales

Atencion de asuntos
juridicos

Conocer, interpretar y aplicar las diversas
disposiciones normativas relacionadas con
las actividades, actos, resoluciones y
solicitudes de acceso a la informacién y/o
consultas, asi como tramitar y/o resolver las
quejas, o denuncias o procedimientos
oficiosos y/o medios de impugnacién o
informes de ingresos y gastos en materia
electoral.

Trabajo en equipo y redes
de colaboracion

Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes
niveles  jerarquicos y/o  ambientes,
compartiendo conocimiento y generando
interacciones de colaboracion dentro o

fuera de su institucion para el logro de los
fines institucionales.

c) De la determinacién de la evaluacién del desempeiio.

XLVI. Que el 27 de agosto de 2025, se recibié a través de SIVOPLE la Circular No.
INE/ED/DESPEN/008/2025, signada por el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso,
Encargado de Despacho de la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, a través de la cual establece el procedimiento y el periodo (17 de septiembre
al 15 de octubre de 2025) en que se llevara a cabo la evaluacién en el subsistema de
evaluacion del desemperfio del SIISPEN.

XLVII. Que con fecha 3 de febrero de 2026, se recibié a través de SIVOPLE el oficio
INE/ED/DESPEN//0360/2026, de fecha 30 de enero de 2026, signado por signado por
el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso, Encargado de Despacho de la Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, mediante el cual envia el
dictamen general que contiene los resultados de la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio y de la rama administrativa que ocupé un puesto del SPEN por
al menos seis meses durante el periodo que se evalua, y solicita realizar las gestiones
que correspondan a efecto de que el dictamen general de resultados, previo
conocimiento de la Comisién de Seguimiento, sea sometido a aprobacién del Organo
Superior de Direccion de este OPLE a mas tardar el 28 de febrero del presente afo.

XLVIIl. Que en concordancia con el articulo 11, inciso d) de los Lineamientos, y con

la finalidad de atender a lo solicitado en el oficio niumero INE/ED/DESPEN//0360/2026,
descrito en el considerando XLVII del presente proyecto de acuerdo; con fecha 20 de
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febrero de 2026, la Comision de Seguimiento, sesiond para conocer el dictamen
general de resultados de la evaluacion del desempefio del personal del Servicio y de
la Rama Administrativa que ocupd un puesto del SPEN por al menos seis meses
durante el periodo que se evalua (Encargos de Despacho).

XLIX. Que como se aprecia en los considerandos anteriores, la evaluacion del
desempefio periodo septiembre de 2024 a agosto de 2025, se realiz6 en estricto
apego a lo senalado en el Estatuto, Lineamientos y conforme a los resultados
calculados por la DESPEN; razén por la cual este Consejo General determina aprobar
el dictamen general de resultados de la evaluacion del desempefio del personal del
Servicio y de la rama administrativa que ocup6 un puesto del SPEN por al menos seis
meses durante el periodo que se evalua (Encargos de Despacho).

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en lo previsto por los articulos 30,
numeral 3, de la Ley General; 173, cuarto parrafo y 195, de la LIPEEG; 376, fraccion
I, 455, 457, 458 y 460 del Estatuto; 10 inciso d), 11 inciso d), 15, 16, 21, 22, 24, 28,
35, 37, 38, 39, 41, 42,43, 44, 45, 46, 47, 49, 50, 51, 54, 55, 56, 57, 58, 60, 61, 62, 65,
66, 69, 70, 77, 78 y 80 de los Lineamientos; el Consejo General del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero emite el proyecto de:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempefio del personal del Servicio y de la rama administrativa que ocup6 un puesto
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE, correspondiente al
periodo de septiembre 2024 a agosto 2025, conforme a los resultados calculados por
la DESPEN que, como anexo unico, forma parte del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye al Organo de Enlace notificar los resultados de la evaluacion
del desempenio al personal del SPEN.

TERCERO. Se instruye al Organo de Enlace notificar los resultados de la evaluacién
del desempefo al personal de la rama administrativa que ocuparon un puesto del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE, por al menos seis meses
durante el periodo que se evalla.

CUARTO. Se instruye al del Organo de Enlace para que comunique a la DESPEN el
presente Acuerdo con su anexo.

QUINTO. El presente Acuerdo entrara en vigor y surtira efectos una vez aprobado por
el Consejo General del Instituto.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Gobierno del

Estado de Guerrero y en la pagina electrénica del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero.
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Se tiene por notificado el presente Acuerdo a las Representaciones de Partidos
Politicos, en términos de lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley del Sistema de
Medios de Impugnacién en Materia Electoral del Estado de Guerrero y, analogamente,
a las Representaciones del Pueblo Afromexicano, y de los Pueblos y Comunidades
Originarias, todas acreditadas ante este Instituto Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo
General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero,
celebrada el 26 de febrero del 2026, con el voto unanime de las Consejeras y el
Consejero Electoral, Mtra. Azucena Cayetano Solano, Mtro. Amadeo Guerrero Onofre,
Dra. Dulce Merary Villalobos Tlatempa, Dra. Betsabé Francisca Lopez Lopez, Mtra.
Alejandra Sandoval Catalan, Lic. Dora Luz Morales Leyva, y de la Mtra. Luz Fabiola
Matildes Gama, Consejera Presidenta de este Instituto.

LA CONSEJERA PRESIDENTA DEL EL SECRETARIO DEL CONSEJO
CONSEJO GENERAL. GENERAL.

MTRA. LUZ FABIOLA MATILDES GAMA MTRO. PEDRO PABLO MARTINEZ ORTIZ
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