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—— INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPC CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO

GUERRERO
PROYECTO DE ACUERDO 011/CSSPEN/S0Q/21-08-2025
MEDIANTE EL CUAL SE PROPONE AL CONSEJO GENERAL, LA APROBACION DE
LAS PONDERACIONES QUE SE APLICARAN A LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES DEL DESEMPENO DEL PERSONAL DEL SERVICIO
PROFESIONA!. ELECTORAL NACIONAL DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO, CORRESPONDIENTE
AL CICLO TRIANUAL DE SEPTIEMBRE 2025 A AGOSTO 2028.
GLOSARIO

DESPEN: Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal de la Rama
Administrativa.

IEPC Guerrero: Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.
INE: Instituto Nacional Electoral.

Ley Electoral Local: Ley numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales d
Estado de Guerrero. ‘{

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Lineamientos: Lineamientos para la evaluacion del desempefio del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

OPLE: Organismo Publico Local Electoral.

Organo de Enlace: Organo de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional.

Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional.

ANTECEDENTES

1. EI 30 de agosto de 2022, el Consejo General del IEPC Guerrero, emitio el acuerdou\gB
044/S0/30-08-2022, mediante el cual se aprobaron las ponderaciones de cada
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evaluacion anual del desempefio del personal del Servicio del IEPC Guerrero,
correspondiente al ciclo trianual de septiembre 2022 a agosto 2025.

2. El 16 de mayo de 2024, el Consejo General del INE, emiti6 el acuerdo
INE/CG546/2024, por el que aprobd las modificaciones al Estatuto, en cumplimiento a lo
ordenado por el acuerdo INE/CG682/2023, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de mayo de 2024, entrando en vigor al dia habil siguiente de su publicacion.

3. El 30 de agosto de 2024, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
mediante Acuerdo INE/JGE110/2020, aprobd los Lineamientos.

4. El 15 de julio de 2025, la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz, Directora
Profesionalizacion de la DESPEN del INE, mediante oficio numero
INE/DESPEN/DPR/612/2025, solicité al Organo de Enlace, apoyo a fin de que el
Secretario Ejecutivo y las personas titulares de las areas normativas proporcionen las
ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones del desempefio de
los periodos siguientes: septiembre 2025 a agosto 2026, septiembre 2026 a agosto 2027
y septiembre 2027 a agosto 2028.

5. El 17 de julio de 2025, el Organo de Enlace se reuni6 con el Secretario Ejecutivo y las
personas titulares de las dareas normativas, con la finalidad de concentrar las
ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones del desempefio de \
los periodos siguientes: septiembre 2025 a agosto 2026, septiembre 2026 a agosto 2027

y septiembre 2027 a agosto 2028.

6. El 18 de julio de 2025, el Organo de Enlace, mediante oficio nimero 177/2026, envid
a la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz, Directora de Profesionalizacién de la DESPEN
del INE, las ponderaciones sugeridas por el Secretario Ejecutivo y las personas titulares
de las areas normativas, aplicables a los resultados de las evaluaciones del desempefo
de los periodos siguientes: septiembre 2025 a agosto 2026, septiembre 2026 a agosto
2027 y septiembre 2027 a agosto 2028.

7. El 4 de agosto del 2025, la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz, Directora de
Profesionalizacion de la DESPEN del INE, envié al Organo de Enlace oficio nimero
INE/DESPEN/DPR/706/2025, mediante el cual comunicé que no tenia observaciones
respecto de las ponderaciones remitidas, por tal motivo, se podia proceder con las
gestiones para que las ponderaciones sean aprobadas por el Organo Superior de
Direccién del OPLE, previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento al Servicio.

Conforme a los antecedentes citados y en términos de los siguientes: '?\93
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CONSIDERANDOS
Primero. Competencia.

I. Que de conformidad con el articulo 30, numeral 3 de la Ley General, para el desempefio
de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con un cuerpo de servidores publicos
en sus organos ejecutivos y técnicos. Integrados en un Servicio que se regira por el
Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General. El Servicio, tendra dos sistemas, uno
para el Instituto y otro para los OPLE, que contendran los respectivos mecanismos de
seleccidn, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocioén, evaluacion, rotacion,
permanencia y disciplina. El Instituto ejercera la rectoria del Sistema y regulara su
organizacion, funcionamiento y la aplicacion de los mecanismos a los que se refiere el
presente articulo.

Il. Que el parrafo cuarto del articulo 173 de la Ley Electoral Local, establece que para el
desempefio de sus actividades, el IEPC Guerrero contara con un cuerpo de servidores
publicos en sus organos ejecutivos y técnicos, integrados en un Servicio Profesional
Electoral Nacional que se regira por el Estatuto y demas normativa que para el efect
emita el INE, asi como con personal de la rama administrativa regulado por la normativa
interna del Instituto Electoral.

lll. Que el articulo 195 de la Ley Electoral Local, establece que el Consejo General del
Instituto, integrara de manera permanente las Comisiones de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Educacion Civica y Participacion Ciudadana; Administracién; Quejas vy
Denuncias, Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional; Sistemas
Normativos Pluriculturales; Organizacién Electoral e Igualdad de Género, Inclusién y No
Discriminacion.

IV. Que el articulo 376, fraccion Il, del Estatuto, establece que corresponde al Organo
Superior de Direccion en cada OPLE y a sus integrantes, “determinar la integracion de
la Comision de Seguimiento al Servicio con caracter permanente, que sera responsable
de garantizar la correcta implementacion y funcionamiento de los mecanismos del
Servicio, bajo la rectoria del INE y conforme las disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General, del Estatuto y demas ordenamientos
aplicables.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

V. Que el articulo 455 del Estatuto, refiere que la evaluacion del desempefo es el
instrumento mediante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, en qué medida
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las o los miembros del Servicio ponen en practica los conocimientos y competencias
inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones. Su propdsito es
generar elementos objetivos para mejorar el rendimiento personal, contribuir a la
definicion de estrategias de fortalecimiento del Servicio, asi como para nutrir el ejercicio
de la planeacion institucional. La evaluacion del desempefio debera generar insumos
para la profesionalizacion de las y los miembros del Servicio.

VI. Que el articulo 457 del Estatuto, establece que la evaluacion del desempefio incluira
la verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas, con
indicadores de actividades y/o resultados, asi como la valoraciéon de las competencias
inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los principios institucionales. La
evaluacion se aplicara anualmente y se obtendra una calificacion trianual ponderada.
Cada trienio se definira en funcion de la renovacion del Congreso Local.

VII. Que el articulo 458 del Estatuto, describe que la calificacion minima aprobatoria para
acreditar la evaluacién del desempefio anual sera de siete en una escala de cero a diez.
En caso de obtener una calificacion anual reprobatoria, el Organo de Enlace determinar.
las acciones de mejora que tendran caracter de obligatorias. De no completar
satisfactoriamente dichas acciones la o el miembro del Servicio sera separado del OPLE.
En caso de obtener una calificacion trianual ponderada inferior a siete o tres
calificaciones anuales reprobatorias dentro del periodo comprendido en dos ciclos
trianuales consecutivos, la o el miembro del Servicio sera separado del OPLE.

VIIl. Que el articulo 459 del Estatuto, establece que los resultados de la evaluacion del
desempeno de las y los miembros del Servicio que cambien del sistema de los OPLE al
del Instituto, y viceversa, se reconoceran en términos de lo establecido en la normativa
aplicable y quienes hayan sido evaluados en su desempefio podran solicitar, de manera
oportuna y por escrito, la revision de los resultados de cada evaluacién anual ante el
Organo de Enlace. La calificacion trianual ponderada no sera objeto de revision.

IX. Que el articulo 10, inciso c) de los Lineamientos, refiere que correspondera al Organo
Superior de Direccion, aprobar las ponderaciones de cada evaluacién anual para cada
cargo y puesto para efecto del calculo de calificacion trianual, previo conocimiento de la
DESPEN.

X. Que el articulo 11, inciso e) de los Lineamientos, establece que corresponde a la
Comisiéon de Seguimiento al Servicio, conocer las ponderaciones de cada evaluacion
anual para cada cargo y puesto para efecto del calculo de calificacién trianual, previo a
la aprobacién por el Organo Superior de Direccién.
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XI. Que el articulo 12, inciso f) de los Lineamientos, refiere que corresponde al Organo
de Enlace, solicitar la colaboracion de los 6érganos ejecutivos o técnicos del OPLE, para
determinar las ponderaciones de cada evaluacion anual para cada cargo y puesto para
efecto del calculo de calificacion trianual y hacerlas del conocimiento de la DESPEN,
previo a la aprobacion por el Organo Superior de Direccién.

XIl. Que el articulo 14 de los Lineamientos, sefala que para la evaluacion anual del
desempefio, se valora el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual como
colectivo, de las metas asignadas a las personas evaluadas; asi como de las
competencias asociadas a las funciones, los principios y valores institucionales. Para
tales efectos, la evaluacion del desempefio se alinea preponderantemente a la
planeacion institucional, al Catalogo del Servicio y a la normativa aplicable.

XIll. Que el articulo 15 de los Lineamientos, menciona que para la evaluacion del
desempefo se consideraran los factores siguientes: \

a) Metas individuales. Valoran el desempefno de la persona evaluada en e
cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o puesto.

b) Metas colectivas. Valoran el desempefio de un equipo de trabajo en el
cumplimento de metas colectivas cuyo resultado debe contribuir directamente
con lo dispuesto en la planeacion institucional, y

c) Competencias. Valoran las habilidades, actitudes y valores mediante los
comportamientos y/o criterios de desempefno observados en las personas
evaluadas en el ejercicio de sus funciones, para lograr los resultados
esperados.

XIV. Que el articulo 91 de los Lineamientos, refiere que la evaluacion trianual del
desempefio del personal del Servicio, tiene el propdsito de valorar de manera integral el
ciclo del proceso electoral, que incluye las etapas de planeacion, ejecucion y evaluacion;
asi como fortalecer el desarrollo de la carrera.

XV. Que el articulo 92 de los Lineamientos, establece que la evaluaciéon del desempefio
en un ciclo trianual comprende del 1 de septiembre del ano en que inicia el ciclo al 31 de
agosto del afo en que termina. Cada trienio se definira en funcién de la renovacién del
Congreso Local.

VI. Que el articulo 93 de los Lineamientos, sefiala que la calificacion final de la
evaluacion trianual del desempefo del personal del Servicio se integra por la suma
ponderada de las calificaciones obtenidas en cada una de las evaluaciones anuales del
desempenio.
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XVII. Que el articulo 94 de los Lineamientos, menciona que los 6rganos ejecutivos y
técnicos y la Secretaria Ejecutiva del OPLE, deben determinar las ponderaciones de
cada evaluacion anual para los cargos y puestos bajo su ambito de responsabilidad y
deberan hacerse del conocimiento de la DESPEN, a través del Organo de Enlace para
efecto del calculo de la evaluacion trianual del desemperio, conforme a lo siguiente:

e Cada evaluacion anual debe tener una ponderacion o valor asignado previo al
inicio del ciclo trianual.

e Se debera asignar una ponderacién conforme a las cargas de trabajo del cargo o
puesto durante el ciclo trianual, es decir, se asigna una ponderacion mayor a la
evaluacion del desempefio que corresponda al afio en que el cargo o puesto
realice una tarea de mayor relevancia o complejidad.

e En caso de cargas de trabajo homogéneas, las ponderaciones de cada afio
pueden ser iguales.

e Lasuma de las ponderaciones de las evaluaciones anuales debe ser 100%.

XVIII. Que el articulo 95 de los Lineamientos, refiere que en caso de que el personal de|
Servicio haya ocupado dos o mas cargos durante el ciclo trianual, para el calculo de la
calificacion final se consideran las ponderaciones asignadas originalmente para la
evaluacion anual que haya ocupado cada cargo, y se ajustan de manera proporcional
para que la suma de las ponderaciones de los tres afios sea 100%.

XIX. Que el articulo 96 de los Lineamientos, establece que en caso de que el personal
del Servicio cuente con menos de dos evaluaciones anuales durante el ciclo trianual, no
se le asigna una calificacion trianual.

XX. Que el articulo 97 de los Lineamientos, refiere que en caso de que una persona del
Servicio cuente unicamente con dos evaluaciones anuales durante el ciclo trianual, para
el célculo de la calificacion final de la ponderacién del afo faltante se redistribuye de
manera proporcional en los otros dos anos.

XXI. Que el articulo 98 de los Lineamientos, menciona que la calificacion final minima
aprobatoria de la evaluacién trianual del desempefio es de siete en una escala de cero
a 10.

XXII. Que el articulo 99 de los Lineamientos, sefiala que el resultado de la evaluacion
trianual del desempefio no puede ser sujeto de revisidon por parte del personal del
Servicio, unicamente se acepta la revisidon del calculo ponderado y no se puede
reconsiderar la calificacidon de uno o varios afnos en virtud de que éstas se atienden en
términos del articulo 86.
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XXIIl. Que el articulo 100 de los Lineamientos, establece que la calificacion final de la
evaluacion trianual del desempefio del personal del Servicio se reconoce en términos de
lo establecido en la normativa aplicable a cada mecanismo del Servicio.

Tercero: De la determinacion

XXIV. Que el 15 de julio de 2025, mediante oficio numero INE/DESPEN/DPR/612/2025,
la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz, Directora de Profesionalizacion de la DESPEN del
INE, comunicoé al Organo de Enlace, el inicio de los preparativos para la evaluacion
trianual del desempefio del personal del Servicio y solicitdé apoyo a fin de que el
Secretario Ejecutivo y las personas titulares de las dreas normativas proporcionen las
ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones del desempefio de
los periodos siguientes: septiembre 2025 a agosto 2026, septiembre 2026 a agosto 2027
y septiembre 2027 a agosto 2028.

XXV. Que con fecha 17 de julio de 2025 el Organo de Enlace, se reunié con el Secretario
Ejecutivo y las personas titulares de las areas normativas, con la finalidad de concentrar
las ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones del desempeno
de los periodos siguientes: septiembre 2025 a agosto 2026, septiembre 2026 a agost

2027 y septiembre 2027 a agosto 2028. Dichos funcionarios se sefialan a continuacion:

Nombre del titular o encargado del
No. Area normativa Area Rorbaivi
4 Secretaria Ejecutiva Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz
2. Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion Mtro. Alberto Granda Villalba
Ciudadana
3. Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral Mtra. Patricia Urbina Correa
Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos Mtro. Martin Pérez Gonzalez
5. Direccién Ejecutiva de Sistemas Normativos Pluriculturales Mtro. Zenaido Ortiz Aforve

XXVI. Que una vez que el Organo de Enlace integro la propuesta de las ponderaciones
anuales de las evaluaciones que integran el ciclo trianual de la evaluacion del
desempefio, correspondientes a los periodos septiembre 2025 a agosto 2026,
septiembre 2026 a agosto 2027 y septiembre 2027 a agosto 2028, con fecha 18 de julio
de 2025, mediante oficio nimero 177/2025, envio a la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz,
Directora de Profesionalizacion de la DESPEN del INE, dichas ponderaciones.

XXVII. Que con fecha 4 de agosto de 2025, El Organo de Enlace, recibié oficio numero
INE/DESPEN/DPR/706/2022, signado por la Mtra. Elsa Etelvina Sanchez Diaz, Directora
de Profesionalizacion de la DESPEN del INE, mediante el cual comunicé que no tenia ‘Q%
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observaciones respecto de las ponderaciones remitidas, por tal motivo, se podia
proceder con las gestiones para que las ponderaciones sean aprobadas por el Organo
Superior de Direccién del OPLE, previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento al

Servicio, conforme a lo siguiente:

Ponderaciones propuestas por el Secretario Ejecutivo

i Ponderaciones
iydio pussto Entidad |525-2026 | 2026-2027 | 20272028 | 1O
Coordinacion de lo Contencioso Electoral Guerrero 20% 60% 20% 100%
Jefatura de Unidad de lo Contencioso Electoral Guerrero 20% 60% 20% 100%
Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral Guerrero 20% 60% 20% 100%

Ponderaciones propuestas por el Director Ejecutivo de Educacién Civica y
Participacion Ciudadana

: Ponderaciones
e Entidad 120252026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 1O
Coordinacion de Educacion Civica Guerrero 30% 45% 25% 100%,
Asistencia Técnica de Educacion Civica Guerrero 35% 40% 25% 100%
Coordinacion de Participacion Ciudadana Guerrero 30% 45% 250, 100%
Asistencia Técnica de Participacion Ciudadana Guerrero 35% 40% 25% 100%

Ponderaciones propuestas por la Directora Ejecutiva de Organizacién Electoral

! Ponderaciones
EAHOC pests Entidad | 50252026 | 2026-2027 | 2027-2028 | O
Coordinacién de Organizacion Electoral Guerrero 25% 50% 25% 100%
Jefatura de Unidad de Organizacion Electoral Guerrero 25% 50% 25% 100%
Asistencia Técnica de Organizacion Electoral Guerrero 25% 50% 25% 100%

Ponderaciones propuestas por el Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos

Politicos
Cargo o puesto Entidad RO e Total
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos Guerrero 20% 40% 40% 100%
Jefatura de Unidad de Prerrogativas y Partidos Politicos Guerrero 20% 40% 40% 100%
Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos Guerrero 20% 40% 40% 100%

Ponderaciones propuestas por Director Ejecutivo de Sistemas Normativos
Pluriculturales
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Cargo o puesto Entidad A D Total
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Coordinacion de Sistemas Normativos Pluriculturales Guerrero 35% 40% 25% 100%
Asistencia  Técnica de  Sistemas  Normativos "
Seriraituralos Guerrero 35% 40% 25% 100%

XXVII. Que derivado de la validacion que otorgdé la DESPEN, respecto de las
ponderaciones referidas en el considerando que antecede, esta Comisién de
Seguimiento al Servicio propone al Consejo General la aprobacion de las ponderaciones
que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones del desempefio del personal del
Servicio del IEPC Guerrero, correspondiente al ciclo trianual de septiembre 2025 a
agosto 2028.

Por lo expuesto y con fundamento en lo previsto por los articulos, 30 numeral 3 de la Ley
General; 173 y 195 de la Ley Electoral Local; 376, fraccién |, 455, 457, 458, 459 del
Estatuto; 10 inciso c¢), 11 inciso €), 12 inciso f), 14, 15, 45, 46, 54, 58, 91, 92, 93, 94, 95,
96, 97, 98, 99 y 100 de los Lineamientos, la Comisién de Seguimiento al Servicio del
IEPC Guerrero, emite el proyecto de:

ACUERDO

PRIMERO: Se emite el proyecto de acuerdo mediante el cual se propone al Consejo
General la aprobacion de las ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las
evaluaciones del desempeno del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, correspondiente
al ciclo trianual de septiembre 2025 a agosto 2028.

PRIMERO. Se aprueban las ponderaciones que se aplicaran a los resultados de
las evaluaciones del desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero, correspondiente al ciclo trianual de septiembre 2025 a agosto 2028.

SEGUNDO. Se instruye a la Titular del Organo de Enlace, notificar el presente
acuerdo al Personal del Servicio.

TERCERO. Se instruye a la Titular del Organo de Enlace, comunicar el presente
acuerdo a la DESPEN del INE.

CUARTO. Publiquese el presente proyecto de Acuerdo en la pagina electronica del
IEPC Guerrero.
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QUINTO. El presente acuerdo entrara en vigor y surtira efectos una vez
aprobado por el Consejo General del IEPC Guerrero.

SEGUNDO: Sométase el presente proyecto de Acuerdo a la consideracion del Consejo
General para su analisis, discusion y, en su caso aprobacion.

El presente proyecto de Acuerdo fue aprobado en la Octava Sesion Ordinaria de la
Comision de Seguimiento al Servicio, celebrada el 21 de agosto de 2025, con el voto
unanime de la y el Consejero Electoral Dra. Dulce Merary Villalobos Tlatempa, Lic.
Amadeo Guerrero Onofre, y de la Dra. Betsabé Francisca Lépez Lopez, Consejera
Presidenta de esta Comision.

il

MTRA. NAYELIVALDOVINOS VENTURA
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