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ACUERDO 013/CSSPEN/SO/17-09-2025

POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CORRESPONDIENTE AL CICLO
TRIANUAL 2025-2028, DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO. APROBACION EN SU CASO.

GLOSARIO

Comisién de Seguimiento: Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacio
v iy ional y del Personal de la Rama

INE: Instituto Nacional Electoral.

IEPC Guerrero: Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Junta: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley Electoral Local: Ley nimero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Estado de Guerrero.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la Planeacion y Evaluacién del Servicio Profesional

Electoral Nacional.

Organo de Enlace: Organo de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional.

OPLE: Organismo Publico Local Electoral.

Programa: Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional

2025-2028.

Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional.
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ANTECEDENTES

1: El 21 de enero de 2021, la Junta mediante Acuerdo INE/JGE11/2021, aprobd los
Lineamientos, los cuales entraron en vigor el dia 22 de enero de 2021.

2. El 16 de mayo de 2024, el Consejo General del INE, emiti6 el Acuerdo
INE/CG546/2024, por el que aprobd las modificaciones al Estatuto, en cumplimiento a lo
ordenado por el Acuerdo INE/CG682/2023, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de mayo de 2024, entrando en vigor al dia habil siguiente de su

publicacion.

3. El 23 de julio de 2025, la Junta mediante Acuerdo INE/JGE151/2025, aprobd el Plan
Trianual del Servicio, correspondiente al periodo de septiembre de 2025 a agosto de

2028.

4. El 4 de agosto de 2025, el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso, encargado de
despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio, —mediante circular
INE/ED/DESPEN/001/2025, hizo del conocimiento a la Titular del Organo de Enlace con
el S(_arvicio, el Plan Trianual del Servicio, aprobado por la Junta el 23 de julio de 2025
mediante el Acuerdo INE/JGE151/2025. Asimismo, solicité el Programa de Mediano’
Plazo, el cual deberia ser remitido con su respectiva aprobacién a mas tardar el 24 de
septiembre de 2025.

Conforme a los antecedentes citados y en términos de los siguientes:

CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

I. Que de conformidad con el articulo 30, numeral 3de la Ley General, para el desempefo
de sus actividades, el Instituto y los Organismos PUblicos Locales Electorales contaran
con un cuerpo de servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos. Integrados
en un Servicio Profesional Electoral Nacional que se regira por el Estatuto que al efecto
apruebe el Consejo General. El Servicio, tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro
para los Organismos Publicos Locales Electorales, que contendran los respectivos
mecanismos de seleccion, ingreso, ¢apacitacion, profesionalizacion, promocion,
evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina. El Instituto ejercera la rectoria del Sistema
y regulara su organizacion, funcionamiento y la aplicacion de los mecanismos a los que

se refiere el presente articulo.

Il. Que el parrafo cuarto del articulo 173 de la Ley nimero 483 do Ingifuicionat Y
Procedlmle_nt'os Electorales del Estado de Guerrero, establece que para el desemperfio
qQ sus actividades, contara con un cuerpo de servidores publicos en sus drganos
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ejec_:u’tivos y técnicos, integrados en un Servicio Profesional Electoral Nacional que se
reglra por el Estatuto del Servicio y demas normativa que para el efecto emita el INE,
asi como con personal de la rama administrativa regulado por la normativa interna del
Instituto Electoral.

lll. Que el articulo 195 de la Ley antes referida, establece que el Consejo General del
Instituto, integrara de manera permanente las Comisiones de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Educacion Civica y Participacion Ciudadana; Administracion; Quejas y
Denuncias, Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional; Sistemas
Normativos Pluriculturales; Organizacion Electoral e Igualdad de Género, Inclusion y No

Discriminacion.

IV. Que el articulo 376, fraccion Il del Estatuto, establece que corresponde al Organo
Superior de Direccion en cada OPLE y a sus integrantes, determinar la integracion de la
Comisién de Seguimiento al Servicio con caracter permanente, que sera responsable de
garantizar la correcta implementacion y funcionamiento de los mecanismos del Servicio,
bajo la rectoria del INE y conforme las disposiciones de la CPEUM, la Ley, del Estatuto
y demas ordenamientos aplicables.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

V. Que el articulo 179 del Estatuto, refiere que la planeaciéon del Servicio es el proceso
mediante el cual la DESPEN: |. Definira objetivos, programas, procedimientos, acciones
y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus mecanismos. Il. Programara
la implementacion de sus mecanismos; I1l. Analizara la informacion sobre su desarrollo;
IV. Realizara estudios para identificar sus necesidades, y V. Propondra adecuaciones o

mejoras para su organizacion y funcionamiento.

VL. Que el articulo 180 del Estatuto, establece que la evaluacion del Servicio es el
instrumento que permite conocer y dar seguimiento al comportamiento del Servicio en
su conjunto, y en particular, al cumplimiento de sus objetivos. La DESPEN disenara los
indicadores y parametros necesarios para su evaluacion y presentara un informe de los
resultados obtenidos a la Junta, previo conocimiento de la Comision del Servicio.

VII. Que el articulo 4 de los Lineamientos, refiere que la planeacion del Servicio es el
proceso mediante el cual el Instituto, a través de la Junta y a propuesta de la DESPEN,

definira los objetivos, programas, . procedimientos, actividades y metas para el
funcionamiento eficaz del Servicio y de sus mecanismos, atendiendo los fines del

Instituto y el fortalecimiento del Servicio en los OPLE.

La planeacion contribuira a establecer en la operacion de los mecanismos del Servicio

la vision de contribuir a la promocion, €l respeto, la proteccion Y 1a garantia g 108

derechos politico-electorales de la ciudadania.
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VIIL. Que el articulo 5 de los Lineamientos, establece que, mediante la planeacion del
SeNICIO, la PESPEN debera planear trianualmente con una programacién anual, la
implementacion de sus mecanismos y generard y analizara la informacion sobre su
desarrollo.

La DESPEN debera realizar andlisis, diagnosticos o estudios para identificar las
necesidades de los mecanismos del Servicio y proponer adecuaciones o mejoras para

su organizacion y funcionamiento.

IX. Que el parrafo segundo del articulo 6 de los Lineamientos, sefiala que la DESPEN
disefara y actualizara los indicadores y parametros necesarios para la evaluacién. En
esta materia podra solicitar la asesoria del grupo de trabajo del Comité de Planeacion

Institucional.

X. Que el articulo 13 de los Lineamientos, refiere que la Planeacion del Servicio tiene por
objeto promover el crecimiento profesional y el progreso de las y los miembros del
Servicio, a fin de consolidar un funcionariado polivalente y con competencias para
afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto, los OPLE y la materia
electoral en su conjunto. Dicha planeacion estara alineada a los fines y objetivos del
Instituto, asi como al fortalecimiento y expansién del Servicio en los OPLE.

XI. erle gl articulo 14 de los Lineamientos, establece que en el largo plazo, la planeacion
estara orientada a la contribucion del Servicio a la planeacion estratégica del Instituto y
de los OPLE, cuyo desarrollo se sujetara a un periodo superior a los tres afos.

En el mediano plazo, la planeacion tendra un horizonte trianual, a efecto de que incorpore
la celebracién de procesos electorales federales y armonice la operacion de los

mecanismos del Servicio dentro de ese periodo.

nsistira en la estructuracion de las actividades que habran de

La planeacion anual co
o, teniendo como contexto la planeacion de mediano y largo

realizarse en un ejercici
plazo.

En estas acciones de planeacion, la DESPEN debera considerar lo dispuesto por el
componente de Prospectiva Estratégica del Modelo de Planeacion Institucional.

La planeacion contribuira al desarrollo institucional de los OPLE, para instrumentar de
forma directa los mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del Instituto, teniendo como
lir de forma plena con la obligacion

fin el fortalecimiento del Servicio para cump
constitucional de respetar, proteger y garantizar los derechos politico-electorales de la
ciudadania en las entidades federativas.

XIl. Que el articulo 16 de los Lineamientos, sefiala que la DESPEN intggrard [@ propugsta
de pla_n .tnanual y programa anual de trabajo que debera presentar a la Junta previo
conocimiento de la Comision del Servicio.
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E_I plan se presentara entre los meses de junio y julio previos al inicio de cada ciclo
trianual y el programa se presentara a mas tardar en febrero del afio correspondiente.

Cada OPLE, a trqvés de su Comision de Seguimiento, debera aprobar su respectivo
programa de mediano plazo, teniendo como referencia el plan trianual que apruebe la
Junta, y remitirlo a la DESPEN, dentro de los dos meses posteriores a la emision de

dicho plan.

El Programa de Mediano Plazo debera sefialar, en su caso, las iniciativas del OPLE para
instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio.

XIIl. Que el articulo 17 de los Lineamientos, refiere que los planes y programas deberan
sefialar las actividades prioritarias o estratégicas que se llevaran en los periodos anual y

trianual.

Asimismo, se deberan identificar las iniciativas o proyectos especificos de la Cartera
Institucional de Proyectos del Instituto necesarios para la consecucion de los objetivos
de los mecanismos y del Servicio.

Tercero. De la determinacion.

XIV. Que el 4 de agosto de 2025, el Mtro. Jorge Egren Moreno Troncoso, Encargado de
Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, mediante
circular INE/ED/DESPEN/001/2025, hizo del conocimiento a la Titular del Organo de
Enlace con el Servicio, €l Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional,
aprobado por la Junta General Ejecutiva el 23 de julio de 2025, mediante el acuerdo
INE/JGE151/2025. Asimismo, solicité el Programa de mediano plazo, el cual deberia ser
remitido con su respectiva aprobacién a mas tardar el 24 de septiembre de 2025.

XV. Que en atencion a lo solicitado en el considerando que antecede, el Programa de
Mediano Plazo, que se presenta para aprobacion de esta comision se integra de la

manera siguiente:

1. Glosario: Contiene definiciones simplificadas para una mejor comprensién del

lector. ,
2 Marco Normativo: Contempla ak marco legal del cual se desprende el Plan

Trianual del SPEN 2025- 2028.

3. Introduccién: Contiene la motivacion para la integracion del Plan Trianual del
SPEN 2025-2028 en la que se describe la planeacion del Servicio y enuncia la
situacion actual de este Instituto.

4. Situacion actual del OPLE: Apartado que describe (05 mecanismos que no Podré
desarro_llar el IE_P_C Guerrero, asi como las razones por las cuales no se puede
expandir el servicio.
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5. Programa de Mediano Plazo: Contempla los mecanismos Yy actividades
prioritarias o es@rateglcas que implementara el IEPC Guerrero, asi como aquellas
que desarrollara en conjunto con la DESPEN en el ciclo trianual 2025-2028.
6. Conclusiones: En este apartado, se desarrollan las acciones y retos a realizar

durante el ciclo trianual.
7. Cronograma. llustra de forma calendarizada las actividades inherentes al

Servicio, a realizar en el ciclo trianual 2025-2028.

XVI. Que el Programa de Mediano Plazo del Servicio 2025-2028, refiere que en los
dltimos 3 afos, el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero, ha tenido recortes presupuestales significativos en donde si bien es cierto que,
se han desarrollado todas las actividades en materia de Servicio establecidas en el
programa de mediano plazo (2022-2025), se prevé que en el ciclo trianual (2025-2028)
no se realice la implementacién de los mecanismos siguientes:

e Programa de formacion
e Capacitacion
e Seleccidn e ingreso

Que Qerivafjo de lo anterior y en términos de los articulos 446 del Estatuto, 17 y 61 de
los L!neamlentos para la profesionalizacion y la capacitacion del personal ’del Servicio
del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, el IEPC Guerrero estara
adhiriéndose al programa de formacién y capacitacion de la DESPEN del INE.

Asimismo, se establecié que en cuanto al mecanismo de seleccién e ingreso de personal
del Servicio, el IEPC Guerrero contempld para el ejercicio fiscal 2026, el pago del examen
de conocimientos y psicométrico que se aplicaran a los aspirantes a ocupar una plaza
del servicio, haciendo énfasis que la asignacion del recurso de los examenes, dependera
del presupuesto que otorgue para dicho ejercicio el Congreso del Estado de Guerrero.

XVII. Que en el Programa de Mediano Plazo del Servicio 2025-2028, se tiene previsto
dar impulso al siguiente mecanismo:

e Ascenso

Asimismo, se solicitara apoyo institucional a la DESPEN, para el desarrollo de los

siguientes mecanismos:

Seleccion e ingreso
Programa de Formacion
Capacitacion

Evaluacion del desempeio
Ascenso

~
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Finalmente, el IEPC Guerrero, operara por su cuenta los mecanismos:

Cambios de Adscripcion o Rotacion
Encargos de Despacho

Incorporacion Temporal

Reingreso o Reincorporacion al Servicio
Incentivos

Titularidad

Promocién en rango

Disciplina

Permanencia

XVIII. Que en virtud de que el Programa de Mediano Plazo del Servicio del ciclo trianual
2025-2028 del IEPC Guerrero, cumple con los requerimientos solicitados, esta Comision
de Seguimiento, emite para su aprobacion el programa en referencia.

Por lo expuesto y con fundamento en lo previsto por los articulos 30, numeral 3 de la Ley
General, 173 y 195 de la Ley Electoral Local, 179, 180 y 376, fraccién Il del Estatuto, 4,
89,6, _13,_ 14,16 y 17 de los Lineamientos, la Comisién de Seguimiento, tiene a bien emitir
los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO: Se aprueba el Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Ciclo Trianual 2025-2028 del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero que, como anexo anico forma parte del presente

Acuerdo.

SEGUNDO: Notifiquese el presente Acuerdo al personal del Servicio del Instituto

Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero.

TERCERO: Se instruye a la Titular del Organo de Enlace de este Instituto Electoral
remitir el presente Acuerdo y su anexo Unico, a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, para los efectos

correspondientes.

CUARTO: El presente Acuerdo entrara en vigor y surtira efectos una vez aprobado por
la Comision de Seguimiento del IEPC Guerrero. Qe

QUINTO:_ Eubli_guese el presente Acuerdo en la pagina electronicadel Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.
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El presente Proyecto de Acuerdo fue aprobado en la Novena Sesién Ordinaria de la Comisién
de Seguimiento, celebrada el 17 de septiembre de 2025, con el voto unanimé de la y el
Consejero Electoral Dra. Dulce Merary Villalobos Tlatempa, Lic. Amadeo Guerrero Onofre, y de
la Dra. Betsabé Francisca Lépez Lépez, Consejera Presidenta de esta Comision.

LA SECRE“ARIA TECNI

/

LA CONSEJERA P SIDENTA DE LA

OPEZLOPEZ  MTRA. Nm'E‘El’v]ALDovmst%TURA



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO
DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL

2025-2028

Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero

\

AN

Chilpancingo de los Bravo, Gro., agosto de 2025
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GLOSARIO

Consejo General del Instituto Nacional Electoral

Comision del
Servicio

Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electoral

Comision de
Seguimiento

Comision de Seguimiento del Servicio Profesional Electoral
Nacional en el OPLE

Ciclo

Ciclo Trianual 2025-2028

Constitucion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DESPEN

Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Estatuto

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa

IEPC Guerrero

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Guerrero

Instituto/INE Instituto Nacional Electoral
JGE/Junta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
Ley Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

Ley Electoral Local

‘Ley numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales

del Estado de Guerrero

Lineamientos

Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional

Mecanismos del
Servicio

Seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion,
evaluacion, cambios de adscripcion y rotacién, permanencia,
incentivos y disciplina, incluyendo el sistema de ascenso

OPLE

Organismo Publico Local Electoral

Personal del SPEN

Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional

Plan Trianual SPEN

Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional
correspondiente a septiembre de 2025 a agosto de 2028

Procesos del
Servicio

Formacion, reingreso, planeacién del Servicio, evaluacion del
servicio y titularidad

Reglamento Interior

Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.
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Servicio/SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional
SIISPEN Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional
Electoral Nacional
SIVOPLE/Sistema Sistema de Vinculacion con los OPLE.

Marco normativo

Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, de la Constitucion.

Articulos 30, numeral 3; 201, numerales 1y 3; 202, numerales 1y 2, de la Ley.
Articulos 1, fracciones |, Il y llI; 26, fraccion |; 169; 179 'y 369 del Estatuto.
Articulo 48, parrafo primero, incisos a) y b) del Reglamento Interior.

Articulos 4; 5; 10, fraccion lll; 11, fracciones | y lll; 13; 14, 16, 17 y 18 de los
Lineamientos.

Articulo 173, parrafo cuarto de la Ley Electoral Local.
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1. Introduccion

Conforme a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 16 de los Lineamientos, el IEPC
Guerrero, presenta su Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional,
el cual cubre el ciclo trianual de septiembre de 2025 a agosto de 2028, de conformidad a lo
establecido en el Plan Trianual 2025-2028 aprobado por la JGE, mediante Acuerdo

INE/JGE151/2025 de fecha 23 de julio de 2025.

Para el IEPC Guerrero, el primer ciclo correspondiente a septiembre de 2022 a agosto de 2025
presentd avances significativos en los siguientes aspectos:

Gestion de solicitudes de encargos de despacho.

Rotaciones por necesidades del Servicio.

Aprobacion de ponderaciones de la evaluacion trianual de desempefio 2022-2025
Otorgamiento de la titularidad al personal del Servicio

Otorgamiento de promociones en rango

Otorgamiento de incentivos al personal del Servicio.

Asimismo, se han logrado identificar retos importantes i [
i L glEl, p para ser atendidos durante el ciclo

o Cubrir a través de concurso publico las 5 plazas vacantes siguientes:
1 plaza de la Coordinacion de Organizacion Electoral
1 plaza de la Coordinacién de Prerrogativas y Partidos Politicos
1 plaza de la Coordinacion de lo Contencioso Electoral
1 plaza de Jefatura de Organizacion Electoral
1 plaza de Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral

o Gestion de recursos para cubrir los costos del examen de conocimientos y psicométrico
que se aplica a las personas aspirantes a una plaza del servicio

o Gestion de recursos para cubrir el pago por unica ocasion que se otorga al personal del
servicio que obtiene la titularidad, asi como Ja promocion en rango. A la fecha en el
IEPC Guerrero, 3 personas del servicio son titulares y cuentan con una promocion en el
rango A, Yy en el ejercicio fiscal 2026 se estima que previa revision de requisitos
normativos, 14 personas del servicio van adquirir la titularidad y la promocion en rango
Ay las 3 personas del servicio que se encuentran en rango A, asciendan al rango B.
En tanto, 5 personas del servicio van adquirir la titularidad y la promocion en rango A

entre el ejercicio fiscal 2027 y 2028.
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2. Situacion actual del OPLE

2.1 Fortalecimiento

En los ultimos 3 afos, el IEPC Guerrero ha tenido recortes presupuestales significativos en
donde si bien es cierto que, se han desarrollado todas las actividades en materia de servicio
establecidas en el programa de mediano plazo (2022-2025), se prevé que para el siguiente
ciclo trianual (2025-2028) no se realizara la implementacion de los mecanismos siguientes:

e Programa de formacion
e Capacitacion

En este sentido, y con fundamento en los articulos 446 del Estatuto, 17 y 61 de los
Lineamientos para la profesionalizacion y la capacitacion del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, el IEPC
Guerrero estara adhiriéndose al programa de formacion y capacitacién de la DESPEN del INE.

En cqanto a Ia_ seleccion e ingreso, si bien es cierto que el IEPC Guerrero no puede
apropiarse de dichos mecanismos, en su presupuesto del ejercicio fiscal 2026, contempl6 el
pago del examen de conocimientos y psicométrico que se aplicaran a los aspirantes a ocupar
una plaza del servicio. Es necesario hacer énfasis que la asignacion del recurso de los
examenes, dependera del presupuesto que otorgue para dicho ejercicio el Congreso del

Estado de Guerrero.

2.2 Expansion

Como ya se expuso en el numeral 2.1 (fortalecimiento), derivado de los diversos recortes
presupuestales, el IEPC Guerrero ha emprendido diversas medidas de racionalidad, una de
ellas es no incorporar plazas a la plantilla de personal, incluida la rama del servicio.

2.3 Metas y retos

El IEPC Guerrero en materia de servicio tiene como meta principal el asegurar que los
mecanismos del servicio en los que participa sé desarrollen en estricto apego a la norma y de
| en el ciclo trianual que abarca de

manera eficaz y eficiente. Sin embargo; el reto principa
septiembre de 2025 a agosto de 2028, es garantizar que esos mecanismos se realicen de

manera adecuada, aun en contextos diversos como lo es la falta de presupuesto. \

2.4 Estadistica del servicio '

En cuanto a la estadistica del servicio se dan a conocer los datos siguientes:
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2.4.1 El IEPC Guerrero cuenta con 3 estructuras en niveles, encontrandose en el nivel 1 las
coordinaciones, nivel 2 las Jefaturas y en nivel las 3 las Asistencias Técnicas, a continuacion
se detallan los cargos y puestos que conforman dichos niveles.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

2.4.1 Estructura de niveles del SPEN

60

5

{ea]
y Partidos Politicos
Electoral
Electoral
o Electoral

4

(@]

3

o

Prerrogativas y Partidos Politicos

1Sistemas Normativos Pluriculturales
Sistemas Normativos Pluriculturales
iSistemas Normativos Pluriculturales

©
&
o
2
(8
@
L
[}
b
o
Q
c
3
et
=
o
o
O

Participacion Ciudadana
Participacion Ciudadana
Organizacidn Electoral
Organizacion Electoral
‘Organizacion Electoral
lo Contencioso Electoral
‘lo Contencioso Electoral
lo Contencioso Electoral

Educacion Civica

_Asistencia Técnica.de Educacion Civica

ica de Prerrogativas y Partidos Politicos

ica de Organizacion Electoral

2

o

1

o

0

2.4.2 A la fecha se cuenta con un total de 27 plazas del servicio, de las cuales Iqs As_istencias
Técnicas representan la mayoria con el 63% (17 plazas), seguidas de las Coordinaciones con
un 22% (6 plazas), y por ultimo las Jefaturas de Unidad que representan un 15% (4 plazas).

2.4.2 Ndmero de plazas del SPEN

Coordinaciones ™ Jefaturas de Unidad ® Asistencias Técnicas %
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2.4.3 En cuanto a la distribucion de cargos y puestos en las plazas del servicio, el 44% son
ocupadas por hombres (12 plazas), el 37% de mujeres (10 plazas) y el 19% estan vacantes (5
plazas).

2.4.3 Cargos y puestos del SPEN por género

12, 44%

Hombres Mujeres = Plazas vacantes

2.4.4 Por cuanto se refiere a la edad promedio del personal del servicio, el rango de edad de
36 a 40 es el que tiene mayor niimero con 8 personas, seguido del rango de edad de 41 a 45
con 5 personas, mientras que en el rango de edad de 30 a 35, cuenta con 4 personas, los
rangos de edad de 46 a 50 y de 51 a 55 lo conforman 2 personas y por ultimo solo hay 1

persona que se encuentra en el rango de edad de 70 a 75.

2.4.4 Promedio de edad del personal del SPEN

~

Edad 30-35 Edad 36-40 Edad41-45 Edad46-50 Edad 5155 Edad 70-75  Vacantes <o

rTYYY Yy rrrryrrrvrr'y e
s000s0000000de0s
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3. Programa de Mediano Plazo

De qo_nfOIfmldad con lo previsto por el articulo 13 de los Lineamientos, la planeacion del
Sgrvmo tiene por objejto promover el crecimiento profesional y el progreso de las y los
miembros del SPEN, a fin de consolidar un funcionariado polivalente y con competencias para
afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto, los OPLE y la materia
electoral en su conjunto. Dicha planeacion estara alineada a los fines y objetivos del Instituto,
asi como al fortalecimiento y expansion del Servicio en los OPLE.

Por su parte, el parrafo segundo del articulo 14 de los Lineamientos establece de manera
textual, lo siguiente:

Articulo 14. [...] En el mediano plazo, la planeacién tendra un horizonte trianual,
a efecto de que incorpore la celebracion de procesos electorales federales y
armonice la operacioén de los mecanismos del Servicio dentro de ese periodo.

A partir de ello, los Lineamientos establecen que el Plan Trianual es una herramienta
estratégica para consolidar el desarrollo profesional y la eficiencia operativa del Servicio. Este
gw_struminto se elabora en concordancia con el Estatuto, los Lineamientos y considerando lo
ispuesto por el componente de Prospectiva Estratégica del M i6
ues : odelo de Plan
Institucional del Instituto Nacional Electoral. gl

En ese sentido, el Programa de Mediano Plazo es la herramienta estratégica de planeacién
con la que los OPLE proyectan el desarrollo del Servicio en su ambito de accion a partir de lo
establecido en el Plan Trianual, con fundamento en el parrafo tercero del articulo 16 de los

Lineamientos.

Por tal motivo, cada OPLE, a través de su Comision de Seguimiento, debera aprobar su
respectivo Programa de Mediano Plazo, teniendo como referencia el Plan Trianual que
apruebe la Junta, y remitirlo a la DESPEN, dentro de los dos meses posteriores a la emision
de dicho plan. El Programa debera sefialar, en su caso, las iniciativas del OPLE para
instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio, de conformidad

con el parrafo tercero y cuarto del articulo 16 de los Lineamientos.

De esta forma, el IEPC Guerrero, debera planear trianualmente la implementacion de los
mecanismos del Servicio con una programacion anual, generar y analizar la informacion sobre
su desarrollo. Dichos programas deberan sefialar las actividades prioritarias o estratégicas
que se llevaran a cabo en el periodo trianual, gonforme lo sefialado por el articulo 17 de los

Lineamientos.

Conforme a lo anterior, luego de la conclusion del Ciclo trianual 2025-2028, el IEPC Guerrero,

cuenta con mayor experiencia en los mecanismos y procesos del servicio. Durante el periodo
que comprende de septiembre de 2025 a agosto de 2028 se tiene previsto dar impulso al

siguiente mecanismo:
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® Ascenso

Asimismo, se solicitara apoyo institucional a la DESPEN para el desarrollo de los siguientes
mecanismos:

Seleccién e ingreso
Programa de Formacion
Capacitacion

Evaluacion del desempeiio

Ascenso

Finalmente, el OPLE operara por su cuenta los mecanismos:

Cambios de Adscripcién o Rotacion.
Encargos de Despacho.

Incorporacion Temporal.

Reingreso o Reincorporacion al Servicio.
Incentivos

Titularidad

Promocién en rango

Disciplina

Permanencia
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a. Mecanismos y actividades prioritarias o estratégicas

Asimismo, en este apartado se da cuenta de los mecanismos Yy actividades que realizara el
_IERC Querrero, la DESPEN y las que se realizaran de forma colaborativa entre ambas
instituciones, como se muestra a continuacion:

Mecanismo Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del mecanismo Fecha de
OPLE DESPEN Colaborativo ejecucion
Concurso Publico 2026 sistema OPLE X z(e)g‘rsero-agosto
| Cotejo  documental vy verificacion  de X Mayo 2026
cumplimiento de requisitos
Seleccién e Ingreso _Entrevistas ke X ~ Junio 2026
AprobaC|on del acuerdo de de3|gna0|on X Julio 2026
_Designacion de personas ganadoras X __Agosto 2026
| Ocupacion de las plazas X Agosto 2026
Lista de reserva X Agosto 2026 a
= e WA= 7 1 NOPerY). O WL P PRI o i | julio 2027
Emision de la Primera Invitacion al Certamen X X Enero-
Interno 2027 _ L diciembre 2027
AScance Aprobacién del acuerdo de designacion por X Enero-
(Sertamen interno 2027 = diciembre 2027
o:j:)%r:acc;?;osdveacgftr:gnas ganadoras para X X Enero-
; = diciembre 2027
Cambios de adscripcion y rotacion por X Septiemb
necesidades del Servicio Sl
2025 a agosto
. Validacién de la DESPEN respecto de los :
cambios de adscripcion y ’:otacic’m por 2 ggggembre
_necesidades del Servicio 5008 g
Aprobacion del Acuerdo de adscripcion y X Septiembre
rotacién por necesidades del servicio 2025 a agosto
. el i 2028
Cambios de Adscripcién —= o Ge Adscripoion y rotacien a peficion X Y Septiembre
y Rotacion :
de persona interesada 2025 a agosto
2028.
Validacion de la DESPEN respecto de los X Septiembre
cambios de adscripcién y rotacion a peticion de 2025 a agosto
_persona interesada y 20280
Aprobacion ‘del Acuerdo de adscrlpcuon y X Septiembre
rotacion a peticién de persona interesada 2025 a agosto
2028
Gestion de las solicitudes para encargos de X Septiembre
despacho : 2025 a agosto
e _ . 2028.
Valldaclon de la DESPEN respecto de la X Septiembre
Encargos de Despacho | designacion de Encargos de Despacho gggg a agosto
Aprobacién de los Acuerdos de la primera Yq X Septiembre
segunda renovacion 2025 a agosto
= = ot e = e —_— —— — - 2028
Gestion de las solicitudes de procedimiento de X Septlembre
incorporacion temporal 2025 a agosto
. 2028.
Validacion de la DESPEN respecto de las X Septiembre
Incorporacién temporal solicitudes de procedimiento de incorporacion _. 2025 a agosto
temporal o 2028. :
Aprobacmn del Acuerdo de’ mcorporacmn X Septiembre
temporal 2025 a agosto
_Reingreso o Gestion de las solicitudes de reingreso o X 2020.
Reincorporacion al reincorporacién al Servicio. SEphisgibe
Servicio 2025 a agosto
Validacién de la DESPEN respecto de las X g?ei?lembre
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| Servicio. 2028
Aprobacién del Acuerdo de reingreso o X Septiembre
| reincorporacion 2025 a agosto
e e — — — — e e L R e SRS TR —— e e =< 2028
Implementar el Periodo Formativo 2026-1 X “Febrero - agosto
Implementar el Periodo Formativo 2027-1 X g(;i?iembre
Programa de Formacion 2027 — febrero
Implementar el Periodo Formativo 2028-1 X mazrzo - agosto
2028
| Capacitar al personal del Servicio para X Septiembre
Capacitacion cumplimiento de cursos y horas del ciclo 2025 — agosto
| trianual. S Rl SoT el I 1 A 12028.
Aprobac:on de ponderacmnes de la Evaluacion X Agosto 2028
Trianual del Desempefio
Disefio y aprobacién de metas X X
Agosto 2026
Agosto 2027
2 e e A e Rl i el M e Al e L > _ Agosto 2028
Incorporacién, modificacion y/o eliminacion de X X Dentro de los
metas. primeros  diez
-dias habiles de
noviembre de
2025, 2026 vy
2027.
Dentro de los
primeros  diez
dias habiles de
Evaluacion del ;”032’20 de 2026,
desempeiio '~ Aplicacién de la Evaluacién Anual ) X Sengrr?t?rze&
. 2025 -agosto
T P _..2028. =
Aprobacién del Dictamen general de resultados X Febrero-marzo
de la evaluacion anual del desempeiio 2026.
Febrero-marzo
2027.
Febrero-marzo
v g 2028.
Revisién de resultados X Abril-junio 2026
Abril-junio 2027
b e e, ipnile s b # Abril-junio 2028
Reposicion de la evaluacion del desempefio X Julio-agosto
2026
Julio-agosto
2027
Julio-agosto
2028
Asistir a las asesorias impartidas por la X Septiembre
| DESPEN sobre la verificacion del cumplimiento 2025-marzo
de requisitos para el otorgamlento de Iav 2027
titularidad. " EINTTE SR |- et s
Verificacion de requnsnos para el otorgamlento X Septiembre
de Ia Titularidad. ’, 2025-marzo
. . 3 2027
Titalaridad Otorgamlento de la Tltulandad al personal del X Septiembre
Servicio 2025-marzo
: e el i e e e {202/ s
"Validacion  de la DESPEN respecto del” X Septiembre
otorgamiento de la titularidad 2025-marzo
o . ) 2027
' Aprobacién del Acuerdo de Titularidad D& Sem\emme
’ 2025-marzo
T Asistir a las asesorias impartidas por la X é?f,embr =
DESPEN sobre la verificacion del cumplimiento il

solicitudes de reingreso o reincorporacién al

W W W

12025 a agosto
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Incentivos

Disciplina
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promocién en rango.
Verificacion de requisitos para el otorgamiento
de la promocion en rango.

“Otorgamiento de la promocion enrango.

Validacién de la DESPEN respecto del
otorgamiento de la promocion en rango

~ Aprobacién del Acuerdo de promocion enrango

Identificar a las personas candidatas a obtener
los distintos tipos de incentivos propuestos en

“los programas de incentivos. 3
Elaborar un proyecto de dictamen por “cada

persona candidata a obtener incentivos.

Enviar a la DESPEN para revision vy
observaciones, los proyectos de dictamenes
(con los respectivos documentos probatorios)
por cada persona candidata a obtener

__incentivos.

Validacién de la DESPEN, respecto de los
dictamenes del personal del servicio que se
hara acreedor a un incentivo.

Presentar los dictdmenes y el oficio de visto
bueno, ante la Comisiéon de Seguimiento del

 OPLE para su autorizaciéon.
Presentar al Organo Supenor de Direccion para ]

su aprobacién, los dictamenes sobre el
otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio del sistema OPLE, junto con el oficio
de visto bueno. ;

Notificar al personal del SPEN acreedor de
incentivos.

" Otorgamiento de incentivos al personal del i

Servicio.

| Entregar la propuesta de informe del |

otorgamiento de incentivos a la Comision de
Seguimiento.

Presentar al Organo Supenor de Direccion el
| informe de otorgamiento de incentivos
| aprobado por la Comision de Segwmlento y

‘entregado a ia DESPEN.

Entregar a la DESPEN el informe de
otorgamiento de incentivos aprobado por su
Comisién de Seguimiento (debe’ incluir
evidencias de cumplimiento de requisitos en
cada dictamen y comprobantes de pago).

Primer contacto a casos de hostigamiento ylo

acoso laboral y sexual.

Sustanciacion y resolucion del procedimiento

laboral sancionador.

“Sustanciacién y resolucion del recurso de

inconformidad.

! Informar a la DESPEN de los procedimientos

laborales sancionadores interpuestos al

__personal del servicio

~ T de requisitos para el otorgamiento de la

NE

Instituto Naclonal Electoral

2027

Septiembre
2025-marzo
2027 an
Septlembre
2025-marzo

2027
Septiembre

2025-marzo
2027
Septiembre
2025-marzo
2027
Mayo 2026
Mayo 2027
Mayo 2028
Junio 2026
Junio 2027
Junio 2028
Julio 2026
Julio 2027
Julio 2028

Julio 2026
Julio 2027
Julio 2028
Agosto 2026
Agosto 2027
Agosto 2028
Agosto 2026
Agosto 2027
Agosto 2028

Agosto 2026
Agosto 2027
_Agosto 2028
Agosto -
Septiembre 2026
Agosto
Sept:embre 2027
Agosto - 2028
Septiembre -
Octubre 2026
Septiembre
Octubre 2027
Septiembre -
Octubre 2026
Septiembre -
Octubre 2027
Septiembre -
Octubre 2026
Septiembre -
Octubre 2027

Septiembre
2025 a agosto
de 2028
Septiembre
2025 a agosto
de 2028
Septiembre

502250238 a0osIo

Siptiembre Q@Q
2025 a agosto

de 2028




&
IEPC L INE

FUEHESRG PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO DEL IEPC GUERRERO Instituto Naclonal Electoral
Informar a la DESPEN de las separaciones X Septiembre
definitivas del personal del Servicio 2025 a agosto
de 2028
Permanencia Informar a la DESPEN de la destitucion del X Septiembre
personal del servicio, como resultado de un 2025 a agosto
. procedimiento laboral sancionador o de un pro- de 2028

. cedimiento de responsabilidad administrativa

4. Conclusiones

No se prevén dificultades para realizar las diversas actividades de los mecanismos que

pretende operar €l IEPC Guerrero y que se encuentran plasmados en el presente programa
sin embargo, la disminucién constante al presupuesto imposibilita el incremento en las plazas

del servicio.
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